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El crecimiento de la economía
digital y la inteligencia artificial (IA)
está acelerando la expansión de
los datacenters. Según la Inter-
national Energy Agency, estas in-
fraestructuras consumieron cer-
ca de 415 TWh en 2024 —alrede-
dor de 1,5% de la demanda eléc-
trica global— y hacia 2030 podrían
alcanzar cerca de 945 TWh. Este
crecimiento representaría más
del 20% del aumento de la de-
manda eléctrica mundial; a lo que
se suma el uso de agua en los sis-
temas de enfriamiento.

En este escenario, la eficiencia
en el uso de recursos —tanto
energéticos como hídricos— es
un factor crítico para la industria.
Indicadores como el WUE (wa-
ter usage effectiveness) han
ganado relevancia, especialmen-
te en contextos de estrés hídrico
como el chileno.

Algunas empresas han avan-
zado hacia modelos de operación
orientados a reducir su impacto.
Es el caso de Gtd, que opera 11

datacenters interconectados
en Chile (8), Colombia (2) y Perú
(1) y proyecta inversiones por
cerca de US$ 10 millones en el
país para 2026. La compañía ha
desarrollado infraestructura con
un WUE igual a cero, es decir, los
centros operan con energía
100% renovable, tecnología de
climatización de bajo impacto,
free cooling y circuitos cerrados
de agua helada.

“Cada gota ahorrada y cada
watt optimizado es una apuesta
real por el futuro, la economía cir-
cular y la sostenibilidad. Anticipa-
mos desafíos ambientales, me-
dimos nuestro impacto y trabaja-
mos para superarlo, construyen-
do una operación cada vez más
resiliente y responsable”, dice
Sandro Heyraud, gerente de In-
geniería y Construcción de Infra-
estructura en Gtd.

Adicionalmente, la empresa
evalúa la incorporación de nue-
vas tecnologías orientadas a au-
mentar la capacidad de sus data-
centers en enfriamiento y distri-
bución de energía para respon-
der a la demanda asociada a la IA. 

ALTO CONSUMO DE AGUA Y ENERGÍA: 

El auge de la IA está empujando a la industria
hacia modelos más eficientes, donde las
tecnologías de enfriamiento y uso de energías
renovables se vuelven clave. 

El desafío de hacer
sostenibles los datacenters
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GTD HA AVANZADO en el desarrollo de datacenters con un WUE igual a cero.
E

s un lunes 8 de mayo de
2028. Mientras tomas tu
primer café, tus agentes

de IA ya cerraron ventas duran-
te la noche, procesaron comen-
tarios de clientes e identificaron
mejoras, que un agente de
desarrollo implementó en
minutos. A las 11 a.m., tus
sistemas negociaron una línea
de crédito en segundos con un
banco que también opera con
agentes. Así funciona ese
mundo: los agentes son el
tejido conectivo de la econo-
mía, multiplican velocidad y
ponen una presión implacable
sobre la calidad de tus datos y
modelos. La ventaja ya no es la
marca, sino qué tan bien apren-
de tu organización.

En otra versión de ese mismo
lunes, la historia es distinta.
Fraudes masivos ocurridos en
2026 deterioraron la confianza
global en transacciones automa-
tizadas, regulaciones desalinea-
das frenaron la adopción de
agentes en sectores críticos y
las grandes empresas levanta-
ron muros alrededor de sus
datos. La economía siguió
funcionando, pero sin la fluidez
prometida. Las ventas aún
dependen de equipos humanos,
la reputación sigue siendo el
factor decisivo, y la tecnología
avanza, pero sin transformar por
completo la forma de operar.

Dos futuros plausibles para el
mismo 8 de mayo de 2028.
Ninguno es ciencia ficción ni
inevitable; ambos dependen de
decisiones regulatorias, de
confianza, de geopolítica y de
decisiones colectivas que aún
no se han tomado.

Aquí entra la prospectiva
estratégica (strategic foresight).
No busca predecir el futuro,
sino ampliar el campo de visión.
Su lógica es simple: en entor-

nos de alta incertidumbre, el
objetivo no es acertar el pro-
nóstico, sino construir organiza-
ciones capaces de prosperar en
varios futuros distintos y, cuan-
do sea posible, orientar la ba-
lanza hacia uno preferible.

La disciplina se basa en dos
prácticas esenciales. La prime-
ra es el horizon scanning: monito-
rear señales emergentes antes
de que se vuelvan obvias,
identificando cambios que
pueden alterar el tablero com-
petitivo. La segunda es el scena-
rio building: crear futuros alterna-
tivos que sirvan como marco
compartido para que directorios
y equipos tomen decisiones
informadas.

La irrupción de la IA vuelve
este enfoque imprescindible
por una razón concreta: compri-
me los tiempos. Lo que antes
tardaba años hoy puede ocurrir
en meses o días. Trabajar con
escenarios no elimina la incerti-
dumbre, pero sí te permite
reaccionar antes de que un

cambio te encuentre sin prepa-
ración. Ese es el valor real de la
prospectiva: comprar tiempo;
tiempo para mover talento,
ajustar portafolios, reforzar
capacidades y ensayar alternati-
vas antes de que la urgencia
obligue a improvisar.

Volvamos a ese lunes 8 de
mayo de 2028. En el mundo de
agentes inteligentes, estabas
listo para escalar porque habías
estructurado tus datos y desarro-
llado experimentos. En el mundo
donde la promesa de los agen-
tes no se concretó, tu fortaleza
seguía siendo la relación con
clientes y la reputación construi-
da con intención. En ambos
escenarios, tu organización
estaba bien parada; no por pre-
decir correctamente, sino porque
habías mapeado futuros alterna-
tivos de forma sistemática.

Las empresas que lleguen
mejor preparadas a ese lunes
8 de mayo de 2028 serán las
que aprendan a pensar futuros
en plural.

Prospectiva: la verdadera ventaja
competitiva en tiempos de IA
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‘‘Los agentes son
el tejido
conectivo de la
economía,
multiplican
velocidad y
ponen una
presión
implacable sobre
la calidad de
datos y modelos.
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LA VENTAJA ya no es la marca, sino qué tan bien aprende tu organización.
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