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una exempleada que
trabajó en el banco
entre 2014 y 2016. La
compañía, que no re-
veló la identidad de
la exempleada, aña-
dió en su comunica-
do que llevó a cabo
una investigación
interna tan pronto
como surgieron las
sospechas.

AFP informó que el registro
para la recopilación de pruebas
del viernes pasado se realizó en
presencia de la directora ejecuti-
va del banco, Ariane de Roth-
schild, cuyo nombre aparece mi-
les de veces en los archivos.

Las oficinas de Edmond de
Rothschild en París fueron alla-
nadas la semana pasada por la
fiscalía financiera francesa como
parte de una investigación sobre
un exempleado del banco suizo
con vínculos con el delincuente
sexual Jeffrey Epstein.

La Fiscalía Nacional Financie-
ra (PNF) declaró que el caso se
centra en el exempleado Fabrice
Aidan y en sospechas de corrup-
ción de un funcionario público
extranjero, confirmando así un
informe previo de la Agencia
France-Presse.

La abogada de Aidan, quien
también fue diplomático fran-
cés, no respondió de inmediato a
las solicitudes de comentarios.
Anteriormente, declaró a la AFP
que su cliente negaba cualquier
irregularidad.

El caso surge tras la publica-
ción por parte del Departamento
de Justicia de EE.UU. de una
gran cantidad de archivos de
Epstein y después de un informe
sobre Aidan presentado en fe-
brero por el Ministerio de Asun-
tos Exteriores francés a las auto-
ridades penales locales. Los ar-
chivos han dado lugar a varias
investigaciones en todo el mun-
do y a la dimisión de figuras pro-
minentes mencionadas en inter-
cambios con el desacreditado fi-
nanciero.

El martes, Edmond de Roth-
schild declaró que estaba coope-
rando plenamente con la investi-
gación francesa relacionada con

Los documentos del
Departamento de Justicia
también muestran dece-
nas de referencias a Ai-
dan que datan de 2010,
cuando era diplomático
de las Naciones Unidas.
Los correos electrónicos
tratan diversos temas, in-
cluyendo los esfuerzos
para ayudar a Epstein a
asistir a un evento exclu-

sivo y la organización de una
reunión con un ministro de los
Emiratos Árabes Unidos.

Epstein fue arrestado en julio
de 2019 por tráfico de menores y
falleció en prisión al mes si-
guiente.

Los ecos del caso Epstein
remecen hasta la tradicional

banca europea 
Los archivos han dado lugar a varias
indagaciones en todo el mundo y a la
dimisión de figuras prominentes
mencionadas en los documentos.

INVESTIGACIÓN DE FISCALÍA EN FRANCIA:

BLOOMBERG

El banco Edmond de Rothschild declaró que estaba cooperando plena-
mente con la investigación francesa.
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schild, directora 
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El reciente ajuste al Mepco va en la
dirección correcta y es un reconoci-
miento forzado: contener completa-
mente las alzas de los combustibles
no es fiscalmente sostenible.

Pero tal vez lo más relevante es lo
que deja en evidencia. El Mepco no
es solo un mal instrumento desde el
punto de vista económico; es, ade-
más, un mecanismo procíclico en
términos fiscales. Durante años, ese
desbalance se mantuvo relativamen-
te contenido. Pero frente a shocks de
gran magnitud, como el actual, el es-
quema no resiste. La ilusión de esta-
bilización desaparece y el costo acu-
mulado —hasta ahora difuso—
irrumpe con tal fuerza en las cuentas
fiscales que simplemente no es via-
ble.

La respuesta del Gobierno intenta
corregir parcialmente este problema
al incorporar medidas más focaliza-
das. Es un avance. Pero conviene no
sobredimensionarlo: buena parte del
ajuste sigue operando a través de
precios —congelamientos y subsi-
dios específicos— en lugar de hacer-
lo mediante transferencias directas a
los hogares. Es decir, se sigue usando
el precio como política social, aun-
que de manera más segmentada.

Ese es el error de fondo. Estabilizar
precios y redistribuir ingresos son
objetivos distintos, que requieren
herramientas distintas. Mezclarlos

no solo es ineficiente: es fiscalmente
opaco y políticamente frágil. El
Mepco permitió por años evitar esa
discusión. Hoy, simplemente, ya no
alcanza.

Si se quiere avanzar en serio, el si-
guiente paso no es profundizar los
parches, sino ordenar el sistema. La
estabilización de precios debe operar
con reglas explícitas y mecanismos
diseñados para manejar riesgo, no
para ocultarlo. En ese contexto, el
uso de coberturas financieras sobre
el precio del petróleo —por ejemplo,
mediante opciones sobre el Brent—
es una alternativa razonable para
acotar episodios extremos de volati-
lidad. No son gratis, pero tienen una
ventaja crucial: hacen visible el costo
desde el inicio, en lugar de esconder-
lo en el tiempo.

La protección a los hogares, en
cambio, debe canalizarse por otra
vía: transferencias directas, focaliza-
das y transparentes. Persistir en sub-
sidios vía precios —aunque sean
parciales o sectoriales— es insistir en
una mala política, solo que mejor dis-
frazada.

Lo ocurrido estos días marca un
punto de inflexión. No porque re-
suelva el problema, sino porque obli-
ga a enfrentarlo. La pregunta es si,
una vez pasada la urgencia, se avan-
zará en separar de verdad los objeti-
vos, o si se volverá a la comodidad de
instrumentos que funcionan bien
mientras el costo permanece invisi-
ble.

Porque ese es, en el fondo, el ver-
dadero problema del Mepco: no que
estabilice precios, sino que permite
evitar —hasta que ya no se puede—
la discusión sobre quién paga.
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La reforma de pensiones ya
está funcionando y se pueden
medir sus resultados. A media-
dos de enero entró en vigencia el
eje central del proyecto aproba-
do hace un año en el Congreso,
que establece los nuevos benefi-
cios previsionales del “pilar con-
tributivo” del sistema. Es decir,
aquellos financiados con los
ahorros propios de los trabaja-
dores.

Estas nuevas prestaciones se
agrupan en lo que se definió co-
mo el “seguro social”, cuyo pago
y financiamiento corresponde al
nuevo Fondo Autónomo de Pro-
tección Previsional (FAPP). Por
ahora, el “seguro social” se ex-
presa en dos instrumentos: una
“garantía por años cotizados”,
que entrega 0,1 UF por cada do-
ce meses de contribuciones acu-
muladas y una “compensación
por expectativas de vida”. Este
último instrumento favorece ex-
clusivamente a mujeres, con un
aporte monetario destinado a
compensar el castigo en el cálcu-
lo de sus pensiones debido a una
mayor longevidad, en compara-
ción con pensionados hombres
de igual nivel de ahorro.

A futuro, el “seguro social”
también va a incorporar dentro
de sus prestaciones el actual Se-
guro de Invalidez y Sobreviven-
cia (SIS). 

El monto 
de los beneficios

De acuerdo con las primeras
estadísticas recopiladas por la
Superintendencia de Pensiones,
a partir de la información pro-
porcionada por el Instituto de

Previsión Social, las dos nuevas
prestaciones que comenzaron
en enero beneficiaron, en con-
junto, a un total de 1,37 millones
de personas.

El más relevante en cobertura
y magnitud es la garantía por
años cotizados. En total, este ins-
trumento benefició a poco más
de un millón de personas, de las
cuales un 57% son hombres y un
43%, mujeres. En promedio, el
aporte a las pensiones de los
hombres fue de $97.187 y de

$79.612 para las mujeres. Sin
embargo, aquellas que también
recibieron la compensación por
expectativas de vida completa-
ron una mayor pensión por
$109.742 (ver tabla).

Por el contrario, un grupo no
menor de mujeres (317.236) que
no calificó para la garantía por
años cotizados, y solo recibió la
compensación por expectativas
de vida, promedió un aporte a su
pensión de apenas $10.256, cer-
ca del monto mínimo que esta-
bleció la ley.

Si bien la garantía por años co-
tizados es más cuantiosa, tam-
bién es más restrictiva. La ley es-
tableció un tope de 2,5 UF para
sus aportes (unos $98 mil), y un
umbral de acceso que exige, co-
mo mínimo, 120 meses cotiza-
dos en el caso de las mujeres, y
240 en el caso de los hombres. 

En términos generales, su-
mando a todos estos grupos, el
aporte promedio del “seguro so-
cial” fue de $80.642, y benefició
más a las mujeres (56%) que a los
hombres (44%).

Aporte masculino

La composición de los benefi-
cios contrasta con el origen y
magnitud de los aportes, de
acuerdo a los registros actualiza-
dos a diciembre pasado. A través
del aporte adicional de 0,9%
—con cargo al empleador— que
comenzó a regir a mediados de
2025, las cotizaciones recolecta-
das por el FAPP sumaron $76,9
mil millones a diciembre. Un
58% de los montos los aportaron
hombres y el 42% restante, mu-
jeres.

En total, si el aporte mensual
recolectado se divide por los
5,9 millones de cotizantes que
aportaron en el mismo período,
equivale a una contribución
promedio de $12.953 por per-
sona, para financiar el “seguro
social”.

Una vez que la reforma avan-
ce en su implementación, el
equilibrio entre los aportes y los
beneficios será más sostenible,
dado que en agosto de este año
comienza a operar el “présta-
mo” de los trabajadores al Esta-
do, que entregará nuevos recur-
sos al FAPP, para financiar el
“seguro social”. 

Cerca de 1,4 millones de beneficiarios registrados al mes de enero:

“Seguro social” promedia pagos por
$80.000 en primer mes de operación

Aplicación de los nuevos beneficios significó traspasos por
unos $110 mil millones, y se concentró en mujeres.

J. AGUILERA 

El ministro del Trabajo, To-
más Rau, expresó la total dispo-
nibilidad del Ministerio a su car-
go para fomentar las distintas
instancias de diálogo social e in-
formó que en los próximos días
citará al Consejo Superior Labo-
ral, que durante la presente ges-
tión de gobierno contará con su
activa participación. 

El anuncio lo realizó tras el en-
cuentro sostenido ayer con la di-
rectiva de la Central Unitaria de
Trabajadores (CUT), encabeza-
da por José Manuel Díaz. 

En la cita —que se realizó en
dependencias de la Secretaría de
Estado y duró poco más de una
hora— el ministro Rau se refirió
a los principales ejes del trabajo
que desarrollará su cartera, des-
tacando la prioridad que tiene
para el Gobierno la recuperación
del empleo y la disminución de
la informalidad laboral. 

Ministro del Trabajo:

Rau citará a
Consejo
Superior
Laboral 

El líder de la CUT, José Manuel
Díaz, y el ministro Tomás Rau.
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En el último punto de un hecho esencial comuni-
cado a la Comisión para el Mercado Financiero
(CMF) para informar sobre la próxima junta de
accionistas, Banco Santander notificó la salida de un
histórico: Claudio Melandri Hinojosa. 

El ingeniero comercial completó una trayectoria
de 37 años en el banco de capitales españoles, y
hasta su renuncia se desempeñaba como presidente

del directorio. Ese cargo lo ostentaba desde 2014,
cuando reemplazó al expresidente del Banco Central
Vittorio Corbo.

De acuerdo con el documento firmado por el
gerente general, Andrés Trautmann, la renuncia de
Melandri responde a “motivos personales”. El men-
saje también le agradece por “haber dedicado 37
años de su vida profesional a nuestro Grupo, habien-
do desempeñado múltiples roles de liderazgo a lo
largo de su carrera”.

Melandri sucedió en la presidencia a un expresi-
dente del Banco Central y entregará el cargo a otro:
Rodrigo Vergara Montes, quien “asume de inmedia-
to” en esta función. Hasta ahora, el economista se
desempeñaba como primer vicepresidente de la
entidad financiera. 

Con todo, la vacante que dejó Melandri como
director titular se resolverá en la próxima junta de
accionistas de la filial chilena de Santander, a desa-
rrollarse el próximo 28 de abril.

VACANTE EN EL DIRECTORIO SE DEFINIRÁ EN LA PRÓXIMA JUNTA DE ACCIONISTAS, A CELEBRARSE DURANTE ABRIL

Después de 37 años: Claudio Melandri deja Santander 
y entrega la presidencia a Rodrigo Vergara

Rodrigo Vergara.
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Claudio Melandri.
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