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Albemarle ingresa al sistema ambiental su proyecto de extracción directa de litio
Albemarle ingresó a tramitación el Estu-
dio de Impacto Ambiental del proyecto
Transición hacia la Extracción Directa

de Litio (TED), la primera iniciativa de
este tipo en Chile, que se desarrollará
en el Salar de Atacama, en la comuna de
San Pedro de Atacama.
La tecnología DLE está diseñada para

recuperar casi el doble de litio respecto

a las operaciones actuales, reduciendo
simultáneamente la salmuera extraída.

Mediante gravedad, la salmuera empo-
brecida es devuelta al salar, resguardan-

do su equilibrio hidrológico.
"Hoy damos un paso más en ese proce-
so con un proyecto que se basa en más
de una década de investigación y que
es

neta de salmuera", señaló Sebastián
Carmona, vicepresidente de Albemarle
para América Latina.
La planta piloto en La Negra lleva más
de un año operando con índices de
recuperación superiores al 94%. El
proyecto generaría 350 empleos en
construcción y hasta 450 puestos per-

Rassmuss: CAP
se proyecta como
actor clave en
minerales críticos

Sergio Sáez F.

EI Grupo CAP delineó un giro estratégico
centrado en la sostenibilidad, la integra-

ción de sus negocios y la adaptación a
un entorno global más exigente, según

expuso su presidente, Juan Enrique Rassmuss, en
la carta a los accionistas.

"Grupo CAP es una compañía profundamente
ligada a la historia productiva e industrial de Chile",

afirmó, subrayando que la firma ha enfrentado
"momentos complejos" que la han llevado a trans-
formarse para "convertir la adversidad en una

oportunidad para seguir creando valor".
El empresario reconoció que la compañía atravesó
"períodos particularmente exigentes", marcados

por "decisiones difíciles" y la "revisión de modelos

de negocio", proceso que calificó como necesario
para "sentar las bases para una nueva etapa".

En esa línea, enfatizó el objetivo de consolidar un

modelo integrado: "Más que una suma de nego-
cios, buscamos consolidarnos como un Grupo
donde las capacidades se complementan y gene-
ran sinergias". Este enfoque apunta a fortalecer la
articulación entre sus áreas minera, de infraes-
tructura e industrial.

Juan Enrique
Rassmuss,
presidente
de CAP

Rassmuss también relevo el rol de la compañía en
la transición energética. A través de CMP y su
participación en Aclara Resources, CAP busca
aportar "materiales críticos como el hierro de alta

pureza y las tierras raras, fundamentales para la
descarbonización".
El presidente valoró además las señales de políti-

ca pública orientadas a destrabar inversiones,

señalando que "se requiere no solo modernizar y
agilizar procesos, sino también priorizar estratégi-

camente aquellos permisos e iniciativas con mayor
impacto".
De cara al futuro, sostuvo que "miramos con opti-
mismo el escenario que se abre para Chile", aun-
que advirtió que el crecimiento sostenible depen-
derá de la coordinación público-privada y de em-
presas con visión de largo plazo.

Melandri llegó por un aviso en el diario
y Botín lo despidió como a un héroe
Con palabras cargadas de reconoci-
miento, la presidenta del Grupo
Santander, Ana Botín, se despidió de
Claudio Melandri, el histórico ejecuti-

vo que deja la conducción de Banco
Santander Chile tras 37 años en la

entidad española, siendo reemplaza-
do por el economista y expresidente
del Banco Central, Rodrigo Vergara.

Fue a través de un correo dirigido a
los trabajadores del banco donde
Botín elevó la figura de Melandri
como símbolo de lo que el grupo
valora: "Claudio es un ejemplo de
meritocracia y esfuerzo. Empezó
como ejecutivo de empresas en una
sucursal en Santander Chile y fue
ascendiendo y asumiendo responsa-
bilidades cada vez más amplias y
complejas, incluso pasó dos años en
Venezuela hasta llegar a CEO y
posteriormente en los últimos ocho
años".

La máxima autoridad del grupo no
escatimó en elogios y cerró su men-
saje con un reconocimiento institu-
cional: "Su contribución ha sido
fundamental para consolidar a San-

tander como el banco líder en el país,

con un fuerte enfoque en la innova-
ción, el cliente y el compromiso con
la sociedad. En nombre de todos los
que formamos parte de Grupo San-

tander: muchas gracias, Claudio".

Por su parte, el country head An-
drés Trautmann - quien continúa al
mando de la operación local -
también tributó públicamente a
Melandri en Linkedln, destacando
una carrera que comenzó respon-

diendo un aviso en el diario: "Hay
trayectorias que hablan por sí so-

las", escribió, subrayando que Me-
landri "fue uno de los protagonistas

de esa transformación, formador de
talento y un líder que entendió que
los resultados sostenibles se cons-

truyen con equipos sólidos".

C

Esta semana, Claudio Melandri
dejó la presidencia de Banco
Santander Chile.

IFRS 18: el nuevo estándar que
redefinirá la información financiera

Joaquín Lira H. Socio Líder de Auditoría
KPMG Chile.

On the record

La entrada en vigencia de IFRS 18, obligatoria
en Chile a partir del 1 de enero de 2027, representa
el cambio estructural más relevante en los estados
financieros de las últimas dos décadas.

En los últimos años, una de las principales exi-
gencias de los inversionistas ha sido contar con in-
formación más relevante y transparente en los
estados financieros, que permita, a su vez,
una mejor comparabilidad y coherencia
en la forma en que se presenta la informa-
ción financiera.

El cambio más visible es la redefini-

ción del estado de resultados, que establece cate-

gorías estandarizadas -operación, inversión y fi-
nanciamiento- junto con subtotales obligatorios.
Esta nueva arquitectura reduce discrecionalidad y
aumenta la comparabilidad entre empresas e in-
dustrias, un aspecto clave para inversionistas, ban-
cos, analistas de riesgo y el mercado en general.

Un punto crítico, es la incorporación de las
Management-Defined Performance Measures
(MPMs), métricas de desempeño definidas por la
administración -como el EBITDA ajustado, resul-
tados normalizados o indicadores operacionales
de cada industria- que antes no se presentaban

bajo un marco regulado ni formaban parte de
la información auditada. Estas métricas aho-
ra deben ser explicadas, reconciliadas y jus-
tificadas, elevando el estándar de transpa-
rencia hacia inversionistas y el mercado.

En ese contexto, IFRS 18 implica un

cambio cultural: directorios, áreas financieras y
equipos de comunicación deberán trabajar alinea-
dos, entendiendo que los estados financieros son
también una herramienta reputacional. Además,
la incorporación de métricas dentro de la informa-
ción auditada eleva el estándar sobre cómo se
construyen y explican esos resultados.

A esto se suma un desafío operativo relevante,
dejar atrás procesos manuales. La norma empuja a
avanzar hacia sistemas más automatizados, revi-
sando procesos y fortaleciendo controles internos
a través de herramientas tecnológicas, para asegu-
rar consistencia en la información financiera.

La preparación e implementación tomará
tiempo, por eso es fundamental que durante 2026
las compañías revisen sus procesos, definan con
anticipación qué métricas utilizarán y adapten sus
sistemas antes de la entrada en vigor de IFRS 18 en
2027.
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