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Apenas unos días después
de asumir el mando,
el nuevo gobierno del
Presidente José Antonio

Kast retiró más de 40 decretos

medioambientales y energéticos
que se encontraban en su último
trámite para la toma de razón de
Contraloría, para ser revisados por
las nuevas autoridades y cautelar

que cumplan con los estándares
técnicos.

Entre ellos estaban los regla-

mentos que introducían cambios
a la institucionalidad ambiental,
la instalación de nuevas reservas
nacionales, una nueva norma de
emisión de centrales termoeléctri-

cas o la creación del Parque Nacio-

nal Mar de Juan Fernández, lo que
generó dudas respecto a si se van
a reingresar nuevamente y sobre

la prioridad del nuevo gobierno
en temas medioambientales, en
medio de las señales por promover
la inversión y buscar el crecimiento

económico del país.
La señal al mercado podría ser

considerada ambivalente, dice
Diana Rubinstein, socia y directora
comercial de GovernART, puntua-
lizando que el Gobierno ha dicho
oficialmente que el retiro de los
decretos busca revisar que los

instrumentos respondan a estánda-
res técnicos y normativos vigentes,

y que es una práctica habitual al
inicio de una nueva gestión.

"Desde esa mirada, puede

¿ES POSIBLE
INCENTIVAR
PROYECTOS
DE INVERSIÓN
ASEGURANDO
LA PROTECCION
DEL MEDIO
AMBIENTE?

La tensión entre desarrollo económico y resguardo
ambiental volvió al centro del debate. Para los analistas,
la clave para destrabar proyectos no es quitar medidas
de protección, sino dar certezas respecto a las exigencias
regulatorias. POR FRANCISCA ORELLANA

PUBLIRREPORTAJE

Los hitos que llevaron
a Caja Los Andes a su
segunda aparición en el
Sustainability Yearbook
2026 de S&P Global

Por segundo año consecutivo, Caja

Los Andes fue incluida en el Sustainability

Yearbook 2026 de S&P Global, distinción que

agrupa a las 848 organizaciones con mejor

desempeño en sostenibilidad entre más de

9.200 evaluadas. Con 78 puntos, 29 más que

en su primera medición en 2022, alcanzó el

percentil 99 global y se posicionó 6° mundial y

1º en Chile en servicios financieros diversifi-

cados.

"Recibimos con orgullo y responsabilidad

este reconocimiento que valida la estrategia

de integrar los criterios ESG como pilares

para la creación de valor a largo plazo y

reafirma nuestro rol social, demostrando que

un modelo de negocio sostenible y centrado

en el bienestar de las personas es viable y un

motor de desarrollo e impacto positivo", afirmó

Tomás Zavala, gerente general de Caja Los

Andes. Durante 2025, la organización impulsó

cuatro hitos para alcanzar este resultado.

1. Potenciando el bienestar financiero: En

2025, más de 520 mil personas accedieron al

crédito social. El 57,7% correspondió a muje-

res, adultos mayores y trabajadores de bajos

ingresos, segmentos históricamente excluidos

del sistema financiero, quienes lo destinaron

a salud, reorganización de deuda y gastos del

hogar, complementado con seguros, ahorro,

la tarjeta Tapp e iniciativas de educación

financiera.

2. Sostenibilidad financiera: Caja Los

Andes diversificó su estructura de financia-

miento: cerca del 68% del capital proviene del

mercado local y el resto de fuentes extran-

jeras. En 2026, esta estrategia dio un paso

significativo con la primera emisión de Bonos

Samurái en el mercado japonés por US$32

millones y un bono local de UF 3 millones.
3. Impacto medible para mejores

CAJA
LOS
ANDESTapp
SOMOS CCHC

La sostenibilidad está integrada en todo el proceso de toma de decisiones de Caja Los Andes, desde el directorio hasta
el equipo ejecutivo.

decisiones: La organización cuenta con una

metodología validada por Pacto Global Chile

que evalúa el 100% de la matriz de beneficios

según cobertura, intensidad de uso y contribu-

ción a los ODS. Los principales son ODS 3

(Salud y Bienestar), ODS 4 (Educación de

calidad), ODS 8 (Trabajo) y ODS 10 (Reducción

de las desigualdades).

4. Una estrategia climática en acción:

En la dimensión ambiental, la organización

registró el mayor incremento de todas las

categorías, con un alza de 24 puntos. En el

Hotel Huallilemu de su filial CLA Turismo, un

humedal depurador y un jardín con especies

nativas redujeron el consumo de agua en

1.616 m3 durante 2025, un 15% menos que el

año anterior, con una proyección de 4.300

m3 de ahorro a doce meses. En el Hotel

Hornitos (ubicado en en una zona aislada de

Antofagasta sin conexión a la red eléctrica), la

organización avanza en un proyecto de ener-

gía renovable, con el objetivo de abastecer el

40% del consumo eléctrico diurno y reducir

significativamente el uso de diésel.
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entregar mayor claridad y respaldo
de cara al mercado. Pero, por otro
lado, en la medida de ser retirados
definitivamente, se podría abrir una

señal de incertidumbre regulatoria
para inversionistas, comunidades
y sectores productivos. Cuando un
mercado observa que decisiones
regulatorias pueden retroceder por
cambio de administración, aparece
la duda sobre la estabilidad de las

reglas, y eso podría afectar tanto a

proyectos intensivos en inversión
como a estrategias corporativas de
largo plazo", plantea Rubinstein.

Coincide la directora del Ob-
servatorio de Sostenibilidad de la
Facultad de Economía y Negocios
de la Universidad de Chile, Reinali-
na Chavarri: "Este tipo de cambios
puede incidir en la percepción de
riesgo de los inversionistas, gene-

"El problema no es
medio ambiente
versus inversión,

sino cómo mejorar
la calidad de la

institucionalidad
y la gobernanza
del desarrollo

sostenible" dice
Diana Rubinstein,
socia y directora

comercial de
GovernART.

rando mayor volatilidad y potencia-
les efectos en el costo de capital,
especialmente en un contexto
global cada vez más fragmentado e
incierto, donde las empresas deben
operar bajo múltiples marcos nor-
mativos y responder a distintos inte-
reses de los mercados de destino".

Nicolás Calderón, socio adjunto
de servicios de cambio climático y
sostenibilidad de EY, indica que un
eventual reingreso de los regla-

mentos podría dar certeza, en el
sentido de que muchos de estos
decretos se mejoren técnicamente,
"ya que en los procesos de consulta
ciudadana fueron levantados mu-
chos elementos que, en realidad,
generaban incertidumbre respecto
a que efectivamente cumplieran el
objetivo legal".

Tensiones
No obstante, los analistas indican

que se puede promover las inver-
siones y el desarrollo cautelando el
cuidado del medio ambiente.

"No veo una incompatibilidad
de fondo entre acelerar la inversión

y fortalecer la protección ambien-
tal. La tensión aparece, más bien,
cuando el sistema no logra dar
certezas: cuando hay superposición
de permisos o redundancia, cuando
los procesos se perciben como
lentos o poco claros, o cuando falta
coordinación entre las distintas
autoridades. En ese sentido, el

problema no es medio ambiente

versus inversión, sino cómo mejorar
la calidad de la institucionalidad y la
gobernanza del desarrollo sosteni-
ble", dice Rubinstein.

Chavarri agrega que la tensión

que hoy se observa en Chile res-
ponde, principalmente, a desafíos
en la institucionalidad, en los proce-
sos de evaluación y en la necesi-
dad de mayor certeza regulatoria.
"Avanzar en mejoras a los marcos

y procesos existentes resulta clave
para reducir la incertidumbre y
fortalecer la confianza tanto de

inversionistas como de comunida-
des. Elevar la calidad técnica de
las evaluaciones es fundamental,

ya que permite anticipar impactos,
facilitar los procesos de diálogo

y otorgar mayor legitimidad a las
decisiones", dice.

Por el contrario, dice Rubinstein,

reducir exigencias puede generar
"más judicialización, más conflicto
y, en definitiva, más incertidumbre
para los propios proyectos".

Calderón considera que Chile ha
avanzado de forma importante. "Si
uno ve la normativa comparada con
otros países de la región, esta-

mos bastante desarrollados en la
implementación de herramientas de
gestión ambiental", asegura, pero sí
considera que falta avanzar en dos

ámbitos: "En la transparencia ante
la ciudadanía y en reducir criterios

por parte de ciertos organismos
del Estado que no necesariamente
están consignados en la norma".

FALABELLA

Por décimo año consecutivo,

Grupo Falabella es parte del
Sustainability Yearbook 2026

avanzando con compromiso
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