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Elegir, aplicar y
sostener la estrategia

Paula Walker
Profesora Magister en Polliticas
Publicas Universidad de Chile

ada gobiemo elige su estrategia, la vision que busca pro-
yectar al pafs, el orden de sus prioridades, la seleccion de
las acciones que hard en el tiempo de la instalacion. Se
hizo asi en el pasado, se hace en el actual gobierno y se
hard en los gobiernos que vengan. El anhelo es controlar
la agenda durante el maximo de tiempo posible, que se hable del go-
bierno v poder golpear cada semana, cada dia, con anuncios, infor-
maciones, decretos, decisiones.

;Qué pasa si el Presidente se va a vivir a La Moneda? ;O declara-
mos el cincer como una alerta sanitaria? ;O llamamos a la prensa y
hacemos zanjas en el norte para proteger las fronteras? ;Y si ademas
hacemos gestos visibles como que todos los hombres vistan con cor-
batas y las mujeres se vistan de manera mads recatada si trabajan en el
servicio publico? ;Y si ademas retiramos todos decretos de la Contra-
loria para demostrar que somos distintos del gobierno que se acaba
de ir? ;Y si hacemos guifnos ideologicos para nuestra base partidaria
y retiramos -por ejemplo- el tercer plan nacional de derechos huma-
nos y ver que sucede? Las ideas de instalacion se eligen. Tienen un
proposito. Luego hay que aplicarlas y evaluar, ver cudntas se pueden
sostener en el tiempo.

Sostener la estrategia es donde el modelo se empieza a trizar. Los
problemas llegan por varias razones. La primera es sobrevalorar el
sentido del triunfo y creer que existe carta blanca para hacer cual-
quier cosa y que se mantendrd el apoyo a todo evento. Esta semana
se conocio que aumento la desaprobacion al gobierno en 30 puntos
porcentuales segun la encuesta UDD. Otra razon es la constatacion de
la falta de experiencia en el Estado y no comprender que gobernar es
mirar hacia adelante y no hacia atras: solo culpar al gobierno que se
fue no sirve para recuperar una evaluacion positiva. El pais cotidia-
no (no el de las redes sociales) debe funcionar en paz y tranquilidad,
proyectando un clima armoénico para los cuatro anos que vienen.

.Y siel pais yva no es el mismo que antes? Esta es una tercera razon.
Que el diagnostico falle. Que la opinion publica castigue a moros y
cristianos, a los que se fueron y los que llegan, entre otras cosas por-
que prometieron que todo iba a estar bien y a los 11 dias de gobernar
la bencina y el petrdleo suben $500 pesos por litro, lo que no ocurria
en 40 afos. Y la manera de enfrentar este hecho fue traspasar el costo
a las familias (mientras otros paises bajan impuestos para proteger del
alza) y organizar un relato sobre la guerra para enfrentar el problema.

.Y qué pasa si la estrategia de instalacion del copamiento de anun-
cios afecta a demasiados grupos a la vez y hace que la vida sea mas
cara, dificil y con una convivencia crispada en el pais? Hay estrategias
que aguantan bien en el papel, pero chocan con la contingencia y las
personas culpan siempre al gobierno, del signo que sea. No basta con
que el relato oficial culpe a la guerra, o diga que la guerra llego “a la
bomba de bencina de cada chileno™ o declaren que el problema es
que el Estado chileno “esta quebrado™. Eso es jugar con fuego.



