
producto que resolviera este problema.
Por eso se unieron a Banco BICE y Visa
para lanzar su Tarjeta de Crédito Corpo-
rativa, el primer producto de este tipo en
el mercado local.

Lo común es que el problema de las ren-
diciones de gastos se aborde con mecanis-
mos que agilizan o digitalizan el proceso.
En esta propuesta, el trámite es eliminado. 

Las tarjetas, que pueden ser físicas o
virtuales, funcionan como la puerta de
entrada a un software que define las re-
glas de dónde, cuándo y en qué se puede
gastar. Además se conecta con el ERP de
la empresa, para que cada transacción
quede registrada automáticamente en la
contabilidad.

Hasta hace un tiempo, para evitar el
proceso de reembolso, algunos directores
financieros asignaban una docena de tar-
jetas corporativas que terminaban com-
partiéndose entre cientos o incluso miles

U
na plataforma para controlar ca-
da gasto antes de que ocurra. El
almuerzo de un ejecutivo o la
bencina de un conductor, según

días, horarios, lugares y presupuestos
definidos, de forma remota y en tiempo
real. Para muchos equipos de finanzas
en Chile puede parecer un sueño. Uno
que podría ahorrarles hasta 150 horas de
trabajo al mes.

Sobre todo en empresas con grandes
volúmenes de gastos operativos, donde
los trabajadores pagan de su propio bolsi-
llo. “Tienen que rendirlos, subirlos a algún
sistema, mientras el equipo de finanzas
audita y reembolsa”, explica Alan Kar-
povsky, quien junto a Alejandro Zecler
fundó Mendel, una fintech que simplifica
el proceso de rendición de gastos y que
hoy ambos lideran como co-CEOs.

La inspiración vino de Estados Unidos,
donde empresas como Brex, reciente-
mente adquirida por Capital One, o
Ramp, llevan años combinando tarjetas
corporativas, gestión de gastos y servi-
cios bancarios en una sola plataforma.
Karpovsky y Zecler quisieron hacer algo
similar para América Latina. Lanzaron
Mendel en México en 2021 y luego en Ar-
gentina en 2024, donde encontraron que
empresas de logística, agencias de mar-
keting, laboratorios farmacéuticos y sec-
tores como minería o retail compartían la
misma necesidad: un hub central para
ordenar y parametrizar el gasto de cada
colaborador. Hoy operan con más de mil
clientes corporativos en ambos países.

En Chile, aseguran, aún no existía un

de empleados. No era una solución ágil ni
segura. “Muchos CFO le tienen miedo a las
tarjetas porque han tenido casos de fraude
y mal uso de fondos”, dice Karpovsky.

En Banco BICE observaron lo mismo
con sus clientes. “Le preguntabas a cual-
quier empresa y te decía que uno de sus
grandes dolores de cabeza era no querer
entregar tarjetas a nadie, porque admi-
nistrarlas es un lío”, dice Robert Puvo-
gel, gerente de la División Corporativa
del banco.

“Rendir gastos es old school”, asegura
Zecler y cuenta que bromeaban con los
directores: “O tienes muy pocas tarjetas
o tienes demasiados empleados”. La so-
lución, dice Karpovsky, era dar vuelta el
modelo. “En vez de hacer que el emplea-
do gaste y que la auditoría venga des-
pués, hagámoslo ex ante, con una tarjeta
inteligente. Además, con la plataforma
se puede tener visibilidad sobre quién

comete fraudes y dónde se está yendo la
plata, algo que con los reembolsos es
mucho más difícil de detectar, porque el
gasto ya pasó”.

Todo esto se construye sobre la línea
de crédito asociada a la tarjeta, que es
soportada por BICE. Según sus estima-
ciones, las compañías podrían ahorrar
hasta US$ 50.000 mensuales en costos
administrativos y reducir en 30 horas
los procesos de conciliación de facturas.
Para sus clientes, “tener todo centrali-
zado va a cambiar la lógica con la que
gestionan y administran sus gastos”,
asegura Puvogel.

Por su parte, con esta tecnología, Visa
realiza en Chile el primer lanzamiento de
Pismo, su plataforma de procesamiento
digital nativa en la nube, “que permitirá a
los bancos innovar de manera rápida, efi-
ciente, ágil y segura”, dice Leonardo Colla-
do, gerente general de Pismo.

Plataforma busca poner fin a las
rendiciones de gastos: “Son old school”

Mientras varios servicios
han intentado digitalizar
estos trámites, que
representan un gran dolor de
cabeza para las empresas,
este proyecto tuvo una
aproximación diferente.
Generaron una tarjeta
inteligente que, simplemente,
elimina el proceso. 
CATERINNA GIOVANINI

DESARROLLADA POR BANCO BICE, MENDEL Y VISA:

La tarjeta inte-
ligente podrá
ser física o
digital, y conta-
rá con una línea
de crédito cuyos
movimientos
quedarán inme-
diatamente
registrados en el
sistema.
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Los desarrolladores esti-

man que el sistema permi-

tirá a las compañías aho-

rrar hasta US$ 50.000

mensuales en costos admi-

nistrativos y reducir en 30

horas los procesos de con-

ciliación de facturas. 

Como una respuesta a “un mercado
que busca menor graduación alco-

hólica, novedad y refrescancia”, define
María Prieto, directora y fundadora de
Kombuchacha la alianza que selló su
emprendimiento con Viñedos Orgánicos
Emiliana para lanzar al mercado un iné-
dito producto: una kombucha con vino.

Se trata de “Cha Cha Chá, Chardon-
nay con Kombuchacha”, una bebida lis-
ta para su consumo que se define como
un “wine spritz vivo”, con 4° de alcohol,
burbujas naturales y bajo en calorías.

“Buscamos una sinergia natural, don-
de el alcohol viene de una uva orgánica,
manteniendo el carácter del vino pero
con la funcionalidad de nuestra Kombu-
chacha de Frambuesa cero calorías”,
acota Prieto.

Añade que la colaboración no es ca-
sual, ya que ambas empresas cuentan
con sellos orgánicos. “Con este nuevo
producto, Emiliana introduce el vino or-
gánico a nuevos momentos y consumi-
dores”, comenta Francisco Molina, ge-
rente comercial para el Mercado Nacio-
nal de Viñedos Orgánicos Emiliana.

El producto se vende por las platafor-
mas de comercio electrónico de ambas
marcas en formato de lata de 335 ml. Se-
gún explican sus desarrolladores, su gra-
duación de alcohol proviene íntegra-
mente de la uva de Adobe Chardonnay,
vino orgánico que se combina con los in-
gredientes de Kombuchacha, preservan-
do los probióticos vivos.

La alianza entre
Kombuchacha 
y Emiliana que
generó un
inédito producto

VINO CON KOMBUCHA:

“Buscamos una sinergia
natural”, dice María Prieto,
fundadora del
emprendimiento. 

María Prieto, fundadora de Kombucha-
cha, y Francisco Molina, gerente comer-
cial de Viñedos Orgánicos Emiliana.
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de información desde relatos judiciales.
También ha incorporado funciones que
permiten detectar inconsistencias en testi-
monios, algo difícil de abordar manual-
mente cuando se trata de grandes volúme-
nes de información.

En algunos casos, los avances no son
marginales. “La tasa de hallazgos de prófu-
gos subió de 3% a 40% en un año”, explica
Weber. A eso se suma el procesamiento de
grandes volúmenes de datos: cientos de
miles de páginas y millones de audios que,
según detalla, antes simplemente no se
analizaban por limitaciones operativas.

EL SALTO HACIA OTROS
SISTEMAS JUDICIALES

Pero el foco actual no está solo en perfec-
cionar la tecnología, sino en escalarla. En
paralelo a su consolidación en Chile, donde
incluso otras instituciones como Carabine-
ros han mostrado interés en adoptarla, el
equipo ya inició conversaciones concretas
fuera del país. “Hoy en la mañana tuvimos
una reunión con la fiscalía de Uruguay. Ex-
presaron su interés, y vamos a desarrollar
una solución para ellos”, señala Weber.

A esto se suman avances con otros siste-
mas judiciales de la región: “También esta-
mos hablando con Argentina y con la Repú-
blica Dominicana… ahora estoy empujan-
do el uso en otros países, lo más que pueda,
de aquí hasta julio”. La meta es llegar a ins-
tancias internacionales —como una confe-
rencia en Viena donde el proyecto es fina-
lista— con evidencia concreta de imple-
mentación fuera de Chile, un criterio clave
en esta evaluación.

La expansión, sin embargo, no es auto-
mática. Aunque el sistema trabaja con for-
matos estandarizados como PDF y en idio-
ma español, Weber anticipa ajustes locales
tanto en lenguaje como en prácticas insti-
tucionales: “Obviamente, en Argentina
puede haber alguna expresión que aquí en
Chile no se ocupa… ahí tenemos que hacer
una adaptación”.

En paralelo, el desarrollo continúa. Nue-
vos módulos, como el análisis de video, ya se
integran al sistema, ampliando el tipo de evi-
dencia que puede pro-
cesarse. Además, el
equipo trabaja en una
siguiente etapa basada
en agentes de inteli-
gencia artificial, una lí-
nea que, según Weber,
aún está en desarrollo
pero que apunta a au-
tomatizar tareas más
complejas dentro de
las investigaciones.

“Estoy empujando ahora el uso en otros
países, pero también el desarrollo de nue-
vos módulos”, afirma, delineando una es-
trategia que combina expansión geográfica
con evolución tecnológica. Esa doble vía,
validación internacional y sofisticación del
sistema, marca la etapa actual del proyecto.

Con más de 500 usuarios en Chile y mi-
llones de documentos y audios procesados,
Fiscal HeredIA entra así en una fase donde
su validación ya no depende solo de resul-
tados locales, sino de su capacidad de
adaptarse y operar en otros sistemas judi-
ciales de la región, en contextos con diná-
micas y necesidades distintas.

L
o que comenzó como una tesis
universitaria sin inteligencia arti-
ficial, hoy se proyecta como una
tecnología exportable. Fiscal He-
redIA —la “herramienta para el

estudio del delito con inteligencia artifi-
cial”— lleva más de seis años de desarrollo
y, tras consolidarse en Chile, inicia una eta-
pa marcada por su expansión hacia otros
países de la región.

“Eso empezó hace mucho tiempo atrás…
cuando un exalumno mío hizo su tesis con
la Fiscalía y ahí no había nada de inteligen-
cia artificial”, recuerda el académico y di-
rector del proyecto, Richard Weber. 

El punto de inflexión llegaría en 2023,
cuando la herramienta fue aplicada en un
caso real y mostró resultados que cambia-
ron la percepción dentro del Ministerio Pú-
blico, en un contexto donde, según descri-
be Weber, la adopción tecnológica no fue
inmediata.

Uno de los hitos más citados es el análisis
de redes delictuales en el denominado caso
de los influencers. Según explica Weber, el
sistema permitió identificar nuevos inte-
grantes de una banda con una precisión
poco habitual: “La herramienta indicó a 15
(sospechosos) más, y de los 15, 13 eran un
acierto. Eso no es un buen resultado, ¡es un
resultado espectacular!”. Ese antecedente,
añade, marcó un antes y un después en la
recepción interna del proyecto.

Desde entonces, el sistema ha ido am-
pliando sus capacidades. Hoy integra mó-
dulos para análisis de redes, procesamien-
to de texto, transcripción y traducción de
audios —incluyendo conversaciones en
otros idiomas— y extracción automatizada

La herramienta chilena de IA para
fiscales inicia su despliegue internacional

A INICIOS DE AÑO GANÓ UNA DE LAS CATEGORÍAS DEL PREMIO CHILE POTENCIA

Fiscal HeredIA, desarrollado por la U. de Chile en conjunto con la U. de los Andes, la U. del Bío-Bío, y el Ministerio
Público, se proyecta fuera de Chile, con avances en Uruguay y conversaciones con otros países de la región. FERNANDA GUAJARDO S.

En enero, Fiscal HeredIA obtuvo el Premio Nacional de Inteligencia Artificial Chile PotencIA 2025 en la categoría “Organizaciones”.
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“Hoy en la mañana tuvimos una

reunión con la fiscalía de Uruguay.

Expresaron su interés, y vamos a

desarrollar una solución para ellos”.

RICHARD WEBER
Director del proyecto.
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