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Si bien son varios los
sectores que se verán
afectados a largo
plazo por el aumento
del precio, se debe
reaccionar en cómo
enfrentarla desde el
área administrativa
y/o logística.

Para hacer frente a una decisión concretada

Expertos plantean las discusiones que
siguen tras el alza de los combustibles

Cuando la inflación no se combate: se
administra

Chile vuelve a enfrentarse a una
vieja amenaza con un rostro nuevo.
No es la inflación desbordada de
décadas pasadas, sino una inflación
importada, silenciosa en su origen,
pero brutal en sus efectos. El alza
del petróleo, gatillada por el con-
flicto en Medio Oriente, ya comen-
zó a filtrarse en cada rincón de la
economía: combustibles, transpor-
te, alimentos. Y lo más complejo: lo
hace en un momento en que el Es-
tado tiene menos margen que nun-
ca para intervenir.

Durante los últimos años, Chile
logró algo que parecía improbable:
domesticar la inflación y devolver-
la a niveles cercanos a la meta del
Banco Central. Sin embargo, ese
equilibrio era frágil. Dependía de
condiciones externas favorables y
de una política fiscal con cierto es-
pacio de maniobra. Hoy, ambos pi-
lares no están.

El problema de fondo no es
simplemente que los precios su-
ban. Es que suben de manera de-
sigual. Para los hogares de ma-
yores ingresos, la inflación es una
molestia. Para los más vulnera-
bles, es una amenaza directa a
su capacidad de subsistencia.
Cuando el precio del transporte
o de los alimentos aumenta, no
hay margen de ajuste: se come
peor, se viaja menos o se cae en
endeudamiento.

Frente a este escenario, surge
una tentación conocida: intervenir
los precios. Congelar tarifas, fijar
valores, controlar mercados. La his-

toria económica, en Chile y en el elimina la inflación, pero todas
mundo, ha demostrado que ese ca-
mino es tan atractivo como equivo-

contribuyen a que su impacto
sea menos devastador.

cado. Los controles de precios no
eliminan la inflación; la esconden
momentaneamente y la transfor-
man en escasez.

Entonces, si no se puede contro-
lar la inflación directamente, ¿qué
se puede hacer?

La respuesta es incómoda pero
clara: administrarla. Y administrar,
en este contexto, significa decidir
quién soporta el costo.

El Estado no tiene hoy la capa-
cidad fiscal para subsidiar masi-
vamente el alza de precios. El pro-
pio mecanismo de estabilización
de combustibles ha mostrado sus
límites. Pretender amortiguar
completamente el shock externo
sería comprometer recursos que
el país simplemente no tiene.

Pero eso no significa que no ha-
ya espacio para actuar. La clave es-
tá en cambiar el foco: dejar de in-
tentar bajar los precios y concen-
trarse en proteger los ingresos de
quienes más lo necesitan.

Un bono focalizado, ajustado
al costo real de la canasta bási-
ca, puede ser más efectivo que
cualquier control de precios. Un
subsidio al transporte de carga
puede reducir presiones en toda
la cadena de distribución. El for-
talecimiento de ferias libres y
circuitos cortos de comercializa-
ción puede generar alivios con-
cretos en el bolsillo de las fami-
lias. Ninguna de estas medidas
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El desafío de una logística resiliente
frente al alza del petróleo

En un escenario internacional
marcado por la volatilidad del pre-
cio del petróleo, Chile enfrenta
una decisión inevitable respecto
del Fondo de Estabilización de
Precios de los Combustibles. Las
alternativas que se discuten son
dos: eliminarlo de manera paula-
tina o hacerlo de forma abrupta.
Cualquiera sea el camino, lo cier-
to es que los dueños de la carga
deberán enfrentar un desafío lo-
gístico significativo, ya que el al-
za en los costos del combustible
inevitablemente se trasladara a
las tarifas de transporte.

Este impacto será particular-
mente sensible para quienes de-
penden del transporte por ca-
mión, especialmente pequeñas y
medianas empresas. Para mu-
chas de ellas, el aumento del pre-
cio del petróleo se traducirá en
tarifas de flete considerablemen-
te más altas que las actuales. En
cambio, quienes utilizan el tren
podrán amortiguar en mayor
medida este shock de costos.

En este contexto, se abre una
oportunidad para revisar la eficien-
cia del sistema logístico nacional.
Una alternativa es fortalecer la
aplicación de la ley de cabotaje, ya
que el transporte marítimo permi-
te movilizar grandes volúmenes de
carga, distribuyendo el costo del
combustible entre un mayor nú-
mero de unidades transportadas.

En términos simples, Chile de-
biera avanzar hacia un uso más
estratégico de los distintos mo-

dos de transporte: primero el Su condición portuaria, su in-
fraestructura logística y la expe-
riencia acumulada en comercio
exterior la posicionan como un
territorio especialmente prepa-
rado para avanzar en soluciones
que mejoren la eficiencia del sis-
tema logístico nacional.

marítimo, luego el ferroviario y
finalmente el transporte por ca-
mion. Esta lógica permitiría en-
frentar de mejor manera los
efectos del alza del petróleo, es-
pecialmente en un contexto in-
ternacional donde los conflictos
geopolíticos presionan los mer-
cados energéticos.

Desde el Centro de Investiga-
ción Marítimo Portuario (CIMP)
de la Universidad Católica de la
Santísima Concepción creemos
que la Región cuenta con las ca-
pacidades técnicas, académicas
y productivas para contribuir
activamente a este debate. Op-
timizar el uso del transporte
marítimo, ferroviario y terrestre
no solo es una oportunidad pa-
ra mejorar la competitividad del
país, sino también para avanzar
hacia una logística más resilien-
te frente a los ciclos energéticos
globales.

Fortalecer la eficiencia logística
es, en definitiva, una tarea país. Pe-
ro también es una oportunidad pa-
ra que regiones como el Biobio li-
deren las soluciones que Chile ne-
cesita para enfrentar los desafíos
de su desarrollo exportador.
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La explicación económica es cla-
ra. En el transporte marítimo, el
factor de ajuste por combustible
forma parte de la tarifa final, pero
el volumen de carga que moviliza
un barco permite diluir ese costo.
Algo similar ocurre con el tren. No
sucede lo mismo con el camión,
donde un solo contenedor absor-
be directamente el impacto del
combustible. Además, muchas
empresas de transporte terrestre
son pymes, lo que limita su capa-
cidad de distribuir el aumento de
costos en una flota mayor.

Frente a este escenario surge
una pregunta clave: ¿ Qué puede
hacer la logística para interrum-
pir la cadena de transmisión de
la inflación?

Una respuesta posible es pro-
mover un análisis profundo del
sistema logístico nacional, iden-
tificando los modos de transpor-
te más eficientes disponibles. De
esta forma, el país podría enfren-
tar los ciclos de alza del petróleo
con una red logística más robus-
ta y resiliente.

En este desafío, la Región del
Biobio tiene un rol estratégico.

En paralelo, el Banco Central
enfrentará su propio dilema. No
puede controlar el precio del pe-
tróleo ni el escenario geopolítico,
pero sí debe evitar que este
shock se transforme en una es-
piral inflacionaria interna. Eso
probablemente implicará pausar
la baja de tasas y enviar una se-
ñal clara: la inflación, aunque
venga de fuera, no puede insta-
larse en las expectativas.

Estamos, en definitiva, frente a
un cambio de escenario. Pasamos
de una economía que comenzaba
a estabilizarse a una que vuelve a
tensionarse por factores externos.
Y en ese tránsito, la política públi-
ca debe evitar dos errores: sobre
reaccionar con medidas populis-
tas o quedarse inmóvil esperando
que el mercado se ajuste solo.

Porque cuando la inflación no se
puede evitar, lo que está en juego
no es su existencia, sino su impac-
to. Y en esa decisión -silenciosa,
pero profundamente política- se
define qué tan equitativa es una so-
ciedad en tiempos de crisis.
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