
María José
Montero es
economista UC
y máster de la
LSE. 

Por partida doble Ameris estuvo ayer en la primera plana del mundo finan-
ciero. María José Montero, quien recientemente había formalizado su salida
del directorio de dicha AGF tras cinco años, tomó un nuevo desafío en la indus-
tria, aunque esta vez como independiente. Asumió la presidencia de la Asocia-
ción Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión (Acafi) en reemplazo
de Luis Alberto Letelier, que por cinco períodos consecutivos, o 10 años, lide-
ró el gremio. El cambio de mando se selló tras la renovación de la mesa direc-
tiva, a la cual se incorporó también Alejandro Bezanilla, director ejecutivo de
Toesca, sucediendo a Andrés Echeverría, socio de Frontal Trust.

Montero, que desde 2018 se desempeñaba como directora de Acafi y
presidenta de su Comité de Sustentabilidad, es economista UC y máster de la
London School of Economics, con 20 años de experiencia en el mundo finan-
ciero. Desde su rol en Acafi impulsó el desarrollo sostenible de la industria y
también en Ameris, donde fue partner del fondo de inversión de impacto FIS
Ameris por 15 años (hasta marzo del año pasado). En paralelo, Montero es
directora de Fundación Olivo, ligada a Patricia Matte, y de Sofofa Hub.

EL DOBLE ASCENSO: EXDIRECTORA 
DE AMERIS ASUME LA PRESIDENCIA 
DE LAS ADMINISTRADORAS DE FONDOS 
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En un contexto marcado por cambios políti-
cos, económicos y sociales, Mutual de Segu-
ridad realizó el conversatorio “Chile en rede-
finición: conversación sobre país, empresas
y futuro”, con el objetivo de abrir un espacio
de análisis sobre el escenario actual y sus
proyecciones, con especial énfasis en el
mundo del trabajo. 

La actividad reunió a empresas adheren-
tes de Mutual en un espacio de diálogo junto a
Cristóbal Bellolio, académico de la Universidad
Adolfo Ibáñez y cientista político, y Daniel Mata-
mala, periodista de Chilevisión y escritor, quienes aborda-
ron las principales transformaciones sociales y contin-
gencias económicas que delinearán esta nueva etapa pa-
ra Chile. A partir de sus miradas complementarias, anali-
zaron las primeras señales de la nueva administración y
las expectativas que estas han generado tanto en la ciu-
dadanía como en el sector empresarial. 

Desde Mutual de Seguridad destacaron la relevancia
de este tipo de instancias, subrayando que el desarrollo
del país se construye también desde el mundo del traba-
jo. En esa línea, a través de estos espacios comentan que
buscan aportar a la construcción de una mirada país de
largo plazo, articulando a empresas, personas e institu-
ciones, y promoviendo el diálogo y la comprensión de los
desafíos que enfrenta la sociedad. Todo ello, con la pre-
vención, la seguridad y salud laboral, el bienestar y la sos-
tenibilidad como ejes estratégicos.

CONVERSATORIO “CHILE EN REDEFINICIÓN”: 

El encuentro reunió a destacados analistas y
empresas adherentes de Mutual de
Seguridad para reflexionar sobre los
desafíos que enfrenta Chile en un nuevo
ciclo político y social.

Mariana Alcérreca, gerente Asuntos Corporativos de Mutual de Seguridad; Daniel
Matamala; Mónica Pérez, directora, y Raimundo Rencoret, presidente del Directorio, ambos

de Mutual de Seguridad, junto a Cristóbal Bellolio.

María Victoria Martabit, gerente de Asuntos Corporativos de Banco de Chile; Marcela Bravo,
directora de Arauco; Constanza Pantaleón, gerente general Acción Empresas, y Paulina

Guerra, head Circulo de Finanzas de We Are MEF.

Fernando Morelli, gerente corporativo de
Personas de Agrosuper; Gabriela Quintana,
directora de Proyectos de Cyclo, e Ignacio

Cobo, director de Consultoría de GeCo.

Marcos Cerqueira, country manager Perú, Chile
y Argentina de DHL Supply Chain; Paola
Basaure, vicepresidenta Asuntos Corporativos y
Gestión Socioambiental de Transelec, y José
Manuel del Río, director de Personas de
Fundación Educacional Comeduc.

Daniel Matamala y Cristóbal Bellolio.

Leonardo Moreno, chief Financial officer de Eurofirms; José Antonio
García, director de Estrategia de Negocios de Albagli Zaliasnik, y

Gustavo Pujol, gerente general de Interop Chile. 

Javier Núñez, consultor HSEQ de
Aramark; Raimundo Rencoret,

presidente del Directorio, y Francisco
Laso, gerente de Clientes, ambos de

Mutual de Seguridad.

Christian Gamerre, gerente de Clientes Mutual de Seguridad;
Constanza Pantaleón, gerente general de Acción Empresas; Katia
Berdichewsky, directora de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad

de Scotiabank Chile y Uruguay, y Alejandro Campos, gerente
general de Linkes Chile.

Vida Empresarial

Mutual de Seguridad impulsa diálogo sobre el presente y
futuro del país junto a líderes empresariales
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Los titulares de los últimos días
han estado marcados por el alza de
los combustibles, impulsada por la
guerra en Irán y su efecto en el precio
del petróleo. Estos hechos permiten
volver sobre conceptos que, con fre-
cuencia, se diluyen en la gestión em-
presarial: El Círculo de Preocupa-
ción (“Circle of Concern”) y el Círcu-
lo de Influencia (“Circle of Influen-
ce”) (S.Covey, 1989).

En el Círculo de Preocupación se
ubican los factores que nos afectan,
directa o indirecta-
mente, pero sobre
los cuales no tene-
mos control, como
conflictos geopolíti-
cos o shocks de pre-
cios internacionales.
En el Círculo de In-
fluencia, en cambio,
están las decisiones
que sí dependen de
nosotros y que per-
miten mitigar im-
pactos o capturar
oportunidades. En este caso, por
ejemplo, haber mantenido recursos
de emergencia para sostener subsi-
dios o avanzar en reducir la depen-
dencia del petróleo.

Lo mismo ocurre en las empresas.
Las organizaciones —y los directo-
rios— deben evitar confundir ambos
planos: dedicar tiempo relevante a lo
que no pueden cambiar, mientras las
decisiones bajo su control avanzan con
menor urgencia. La gestión de riesgos
exige entender el entorno, pero el de-
sempeño depende, en última instan-
cia, de lo que efectivamente se hace.

Un ejemplo evidente hoy es la in-
teligencia artificial (IA). Su desarro-
llo, velocidad y alcance están fuera
del control de cualquier directorio.
Sin embargo, la forma en que cada
organización se posiciona frente a
ella sí lo está.

Esto parte por entenderla y poner-
la en la agenda, pero exige además
avanzar —al menos— en cuestionar
procesos críticos, redefinir priorida-
des de inversión, desarrollar capaci-
dades internas y anticipar riesgos
emergentes —desde ciberseguridad
hasta implicancias regulatorias—.
No hacerlo no es neutral: en la prácti-
ca, es una decisión. 

¿Cuántos directorios están abor-
dando esto directamente? ¿Cuán-
tos lo tratan como un tema estraté-
gico y no solo tecnológico? ¿Se es-

tán tomando decisio-
nes concretas? Más
aún, ¿se está dele-
g a n d o d e m a n e r a
confiable y adecuada
en agentes de IA? Al-
gunos trabajos desa-
p a r e c e r á n , o t r o s
nuevos surgirán, pe-
ro todos cambiarán.

Cuesta dimensio-
nar la magnitud del
cambio en curso. Sin
embargo, si se mira en

perspectiva histórica, la IA podría te-
ner, en la evolución humana, un im-
pacto comparable —y en plazos sig-
nificativamente más breves— al que
tuvieron la invención de la escritura,
la imprenta o la electricidad.

Para los directorios, en cualquier
industria, el desafío no es anticipar
todos sus efectos, sino evitar la inac-
ción en aquello que sí está bajo su
control. Porque en contextos como
este —y a la velocidad a la que ocu-
rren los cambios— no decidir ya es,
en sí mismo, una decisión. Y, muchas
veces, la peor de todas.
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De la bencina a la IA:
dónde poner el foco (y dónde no)

PEDRO ATRIA

“La IA podría tener, 
en la evolución humana,
un impacto comparable

—y en plazos
significativamente más

breves— al que
tuvieron la invención de
la escritura, la imprenta

o la electricidad”.

Cuántos programas piensa re-
cortar o qué tan reducido
puede quedar Corfo. Estas

fueron algunas de las preguntas que
enfrentaron los candidatos sondea-
dos para asumir la vicepresidencia
ejecutiva de Corfo, dicen fuentes
conocedoras del proceso. A su vez,
calificaron como un cuestionario
“duro” de responder para los que ven
en la estatal a un aliado clave para
impulsar el ecosistema de innovación
chileno. Algo que —agregan— reso-
nó sobre todo en los primeros nom-
bres explorados por su vínculo con la
actividad emprendedora, pasando ya
sea por convicción o proyectos per-
sonales. Así fue decantando la lista
hasta que se llegó a una terna, con
dos de ellos ligados al sector finan-
ciero. Era justo el tipo de perfil que
requería el Gobierno, pues en la in-
terna se busca “recortar por todas
partes” para ordenar Corfo, en línea
con el tema fiscal y de eficiencia del
Estado, trascendió en el sector.

Welch, Ángeles Romo, entre otros.
Quienes conocen sobre cómo Mu-

jica llegó indican que era su propio
interés por “servir”, dada la expe-
riencia que ha tenido en el sector
privado. En sus redes de influencia
se cuentan el exsubsecretario de
Hacienda Alejandro Weber, el sena-
dor UDI Javier Macaya y el ejecutivo
Alejandro Arrau (Verne, Engel &
Völkers Chile, cercano a republica-
nos). Mujica se sentía más prepara-
do para contribuir en el área inter-
nacional, dada su expertise, por lo
que InvestChile surgió como una
opción, comentan. Sin embargo, el
ministro de Economía, Daniel Mas,
buscaba justamente para Corfo un
profesional con perfil financiero, por
lo que Mujica calzó con ese criterio
mucho más que otros nombres que
el Gobierno exploró para ese puesto. 

Desde el mundo financiero privado
destacan de Mujica sus habilidades
estratégicas, técnicas y de liderazgo.
Sobre esto último, resaltan su interés
en el liderazgo de equipos técnicos,
promoviendo culturas de alto desem-

duda al conocerse que José Mujica,
socio y director ejecutivo de Ameris,
administradora general de fondos y
empresa de servicios financieros,
será el vicepresidente ejecutivo de
Corfo. Aunque su nombre se resolvió
hace 10 días, faltaba la confirma-
ción final presidencial para su nom-
bramiento. En el camino quedaron
figuras como Daniel Daccarett, Ro-

JOSÉ MUJICA, SOCIO DE AMERIS, LIDERARÁ LA CORPORACIÓN:

LAS PREGUNTAS QUE TUVO QUE SORTEAR 
EL NUEVO VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE CORFO

José Mujica, ingeniero comercial
UC y MBA del Insead, es socio y di-
rector ejecutivo de Ameris.
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