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SOLICITADO POR NTT DATA CHILE

La minería ya tiene la
tecnología, solo le falta creer

en ella

Por Jaime Rebolledo,
Director Mining Services NTT DATA Chile

Llevamos una década hablando de la mina del
futuro. Camiones autónomos, mantenimiento
predictivo, gemelos digitales, inteligencia artifi-
cial tomando decisiones en tiempo real, etc. El
discurso es impecable. Los pilotos, prometedo-
res. Y, sin embargo, solo el 16% de las compañías
mineras en América Latina se percibe como líder

en autonomía y digitalización.

¿Falla la tecnología? No. Según el estudio "Au-
tonomía en el Negocio Minero: Más allá de la
tecnología, el desafío para el talento y la cultu-

ra", desarrollado por NTT DATA en colaboración

con el MIT Technology Review, la confiabilidad
tecnológica aparece recién en tercer lugar entre

las barreras. Lo que frena a la industria es la re-

sistencia al cambio (27,5%) y la falta de talento
especializado (14,5%). El cuello de botella no
está en el servidor, sino que está en la sala de
reuniones.

Aquí reside la paradoja más costosa del sector:
las empresas invierten en tecnología que no
escalan, porque no invierten en paralelo en las
personas que deben operarla, liderarla y confiar
en ella. Digitalizan procesos sin revisarlos, auto-

matizan rutinas sin transformar la lógica detrás y

luego se preguntan por qué el retorno no llega.

La autonomía no es un proyecto de TI, es una
decisión cultural. Requiere líderes dispuestos a

delegar decisiones a sistemas que no pueden
mirar a los ojos. Requiere operadores que en-
tiendan que su valor ya no está en ejecutar, sino

en supervisar, interpretar y mejorar. Requiere
organizaciones que toleren que una máquina
tenga razón cuando el experto de 20 años dice
lo contrario.

Para 2035, la autonomía dejará de ser ventaja
competitiva y se convertirá en requisito mínimo
de entrada. Las empresas que no construyan
hoy esa capacidad cultural -no solo tecnológi-
ca- llegarán tarde. Y en minería, llegar tarde no
es una metáfora.

La tecnología ya está disponible, la pregunta real

es si estamos dispuestos a cambiar la forma en
que tomamos decisiones.

Más información en:

ATACAMA SE ALISTA
PARA LA EXPO
FOREDE 2026

E
n octubre próximo se
realizará Expo Forede,
conocido como el encuentro
empresarial más importante

de la Región de Atacama y como
una plataforma estratégica de

vinculación que busca fortalecer el
encadenamiento productivo entre
las grandes compañías mandantes y
los proveedores, tanto locales como
nacionales.

Organizada por la Corporación
para el Desarrollo de la Región de
Atacama (Corproa), la cita tiene una
estructura que integra una exhibi-
ción industrial de alto nivel, semina-
rios con importantes ejecutivos de
la industria como speakers y ruedas
de negocios especialmente diseña-
das para generar valor compartido.

El presidente del organismo, Juan
José Ronsecco, puntualiza que esta
décima edición, tras el éxito regis-
trado en las versiones previas, se
realizará en el parque El Pretil, con
una capacidad para acoger a más
de 380 expositores. Destaca que se
trata de un evento que ofrecerá una
experiencia mucho más dinámica
que en años anteriores y presentará
una puesta en escena de alto valor
para los visitantes.

"Expo Forede es más que una fe-
ria industrial, es un espacio dispues-
to para trazar la hoja de ruta de una
región que apunta al desarrollo con
más y mejores oportunidades para
todos", subraya.

Las expectativas son ambiciosas,

El evento se
desarrollará los
días 20, 21 y 22 de
octubre en Copiapó,
en el parque El Pretil,
con una capacidad
para acoger a 380
expositores en un
espacio de 10.500
metros cuadrados.

según enfatiza el directivo, siendo
un objetivo esencial el proyectar
a la Región de Atacama como un
referente de la minería técnica y
sostenible.

"En los tres días de exhibición y
seminarios esperamos alcanzar los
25 mil visitantes, fortaleciendo el rol
de la Corporación como un activo
promotor del desarrollo regional.
Además, la presencia de Australia
como país invitado genera altas ex-
pectativas en torno al intercambio y
el diálogo, a propósito de mode-
los líderes en la minería mundial",
destaca.

Ronsecco plantea que en su rol
de impulsores del trabajo públi-
co-privado esperan contribuir a

posicionar a la región como un

espacio favorable para la inversión e
impulsar tanto la economía circular
como proyectos que armonicen el
crecimiento industrial con el bienes-
tar de las comunidades.

"Expo Forede es la señal de con-
fianza que Atacama envía al país y
al mundo, proponiendo, innovando
y dialogando respecto a la minería
moderna y responsable del siglo
XXI", resalta.

El presidente de Corproa ade-
lanta que para la edición 2026, que
marca un hito en materia de consoli-
dación del encuentro, los atractivos
y las novedades serán múltiples.
Por ejemplo, foco en la minería
del futuro, como el uso de nuevas
tecnologías; seguir desatando los
nudos críticos de la "permisología";
la integración con el noroeste ar-

gentino y la presentación de nuevas
inversiones en Atacama, entre otros
temas relevantes. También se pro-
moverá la figura de Atacama como
laboratorio natural y como una re-
gión con "condiciones únicas" para
el pilotaje de nuevas tecnologías,
aprovechando la diversidad que
ofrece la mediana minería como un
escenario ideal para la innovación a
escala real.

Se promoverá la figura de Atacama como
laboratorio natural y como una región con
alto potencial para el pilotaje de nuevas
tecnologías.
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