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Pertinente es la revisión de significados
del concepto guerra cultural que hace
Agustín Squella en su columna de ayer.
Más pertinente para el
Chile actual es la acepción
con la cual se queda (que,
como bien indica, no ad-
mite el concepto de gue-
rra): esa disputa entre una
cultura dominante de ide-
as y una de minoría, cues-
tión que debiera ser per-
manente en una sociedad
democrática y plural. Porque a las políticas
públicas que propone tal o cual sector polí-
tico u organización de la sociedad civil, no
solo subyacen evidencia y experiencia com-
parada, sino que también ideas. Quienes las
promueven deben, entonces, ponerlas en el
debate público, y desafiarse a conectarlas
con la sociedad si es que quieren ver esas
políticas públicas hechas realidad.

Qué duda cabe que la transformación ins-
titucional y regulatoria que se hizo en el ám-
bito educacional a partir de la década pasada
fue posible porque un conjunto de ideas lo-
gró alcanzar predominio cultural: que en
bienes públicos como la educación la inicia-
tiva privada tendía naturalmente al abuso y
la discriminación, más que a la calidad; que

el Estado debía ser el prestador preferente;
que había que excluir a organizaciones con
fines de lucro; prohibir la selección, e impo-
ner restricciones intensas al resto de la pres-
tación privada. 

En el ámbito económico, la evolución del
sistema tributario, permisológico, laboral y
de regulaciones sectoriales, fue también po-
sible por una concepción predominante: la
empresa privada, si bien era necesaria para
el crecimiento (todos siempre lo declararon),
incurría en una inclinación natural a la cap-
tura de rentas excesivas, abuso a trabajado-
res o a la destrucción del medio ambiente y,
por lo tanto, debía ser conducida o intensa y
profusamente regulada desde el Estado para
que el crecimiento tendiera al bien común. 

Incluso en el ámbito de la administración
del Estado, detrás de la captura política de
espacios del empleo público, no solo había
mezquinos intereses, sino que también una
idea más de fondo que también luchó por
predominio cultural: la tecnocracia que ad-
ministra ciertas instituciones públicas, y el
foco excesivamente economicista que le
imponen, carecen de control democrático y
terminan dándoles la espalda a los intere-
ses de la ciudadanía (¿recuerdan que en el
primer proceso constitucional se intentó
cambiar la forma de elegir y remover a los
consejeros del Banco Central y ampliar su
ámbito de acción?).

Este predominio de ideas no fue suficien-

temente desafiado en el debate público. Al-
gunos creyeron que eran irreversiblemente
hegemónicas en la sociedad, frente a las cua-
les no quedaba más remedio que sumarse,
solo que con una versión más amarilla.
Otros creyeron que bastaban solo los datos y
la evidencia para desafiarlas. 

Habiendo sufrido las consecuencias del
deterioro o estancamiento económico, edu-
cacional e institucional, y por supuesto en
seguridad, los chilenos en la última elección
intuyeron que era el momento de darle la
oportunidad a un sector político que —des-
de su nacimiento, en campaña y ya veremos
ahora que son gobierno— sí confrontó esas
ideas predominantes.

Es de esperar que no solo el actual oficia-
lismo, sino que también todos los sectores
políticos y de la sociedad civil que participan
en lo público, sobre todo en una coyuntura
compleja de estrechez fiscal y de guerras
globales que afectan el bolsillo de los chile-
nos y que demanda acciones decididas y em-
páticas, no olviden esa otra dimensión del
debate menos coyuntural y de largo plazo: la
confrontación de las ideas que subyacen a
sus propuestas de política pública. Porque
solo a partir de este debate democrático y
plural que conecte con la ciudadanía, el pén-
dulo regulatorio e institucional podrá ubi-
carse en un nuevo lugar que habilite un nue-
vo ciclo de reactivación económica, educa-
cional e institucional. 

Guerra cultural
“...este predominio de ideas no fue suficientemente desafiado en el debate público. Algunos creyeron que

eran irreversiblemente hegemónicas en la sociedad, frente a las cuales no quedaba más remedio que sumarse,

solo que con una versión más amarilla. Otros, que bastaban los datos y la evidencia para desafiarlas...”. 

BERNARDO LARRAÍN

Pivotes

TEMOR EN GRAN BRETAÑA. Este
funcionario observa solitario la vacía
feria de animales de Cirencester, al sur
de Inglaterra. El miedo por el mal de
“vacas locas” ahuyentó a posibles
compradores. En tanto, el gobierno de
John Major afirmó, en una furibunda
declaración, que “la que está loca es la
gente y no las vacas”.

“TOMAS” EN CARRETERA.
Agricultores de la zona sur del país, en
una serie de asambleas, aprobaron
realizar mañana masivas

manifestaciones entre la VII y X Región, como una forma de
expresar su rechazo a la política gubernamental para el sector y, en
especial, al próximo acuerdo con el Mercosur. 

FIDEL CASTRO. El Presidente cubano dijo que cualquier
alternativa al socialismo implicaría la pérdida de las conquistas
sociales y de la independencia. “Estamos luchando por la
supervivencia de la patria y de la revolución”, sostuvo. 
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TRUEQUE. La Unión Soviética y
Estados Unidos intercambiarán
espías presos. Los liberados serán
un agente de la CIA prisionero de
la KGB y un agente ruso confeso.

COBRE. Los principales
productores y consumidores
acordaron establecer un
organismo intergubernamental
permanente de consulta para
estabilizar el irregular mercado. 
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Despertar estudiantil

Señor Director:
Hace solo un par de semanas que se inició

el nuevo gobierno y las organizaciones estu-
diantiles despertaron de un letargo de cuatro
años. Ni el retroceso en la economía, ni la
caída en la educación pública, ni las largas
listas de espera en la salud pública, ni las
alzas en transporte público, ni el mayor
desempleo, ni la inmigración descontrolada, ni
la inseguridad en las calles pudo remecerlas.

MOISÉS SILVA TRIVIÑO

Profesor universitario

Símbolos y estilo
Señor Director:
La letra revela hechos. La alegoría revela

sueños. El reciente cambio político parece
inclinarse por la letra: hechos, realidad. 

Como en el gobierno pasado abundaron
las alegorías y escasearon los hechos, creo
que —más allá de diferencias— nos hará
bien un foco en realidad (los porfiados he-
chos).

EDUARDO ANINAT URETA

Académico

Nueva receta
Señor Director:
Después del “tarjetazo” del gobierno

pasado, a muchos aún les sorprende la mano
dura de Kast al apretar el cinturón desde el
primer minuto, pese a que su actuar no hace
más que reflejar lo que ya había anunciado el
entonces candidato que ganó con amplia
mayoría.

Al menos esta vez esta nueva receta es
distinta a la del gobierno anterior.

CRISTIÁN CONCHA E.

Patas cortas
Señor Director:
El “vaciamiento” de las arcas fiscales,

típico eslogan de campaña electoral, le será
funcional al gobierno de Kast por un período
cada vez más corto si la población percibe en
su presupuesto diario las consecuencias de un
ajuste fiscal que afecta a la gran mayoría de
los chilenos.

JUAN ARAYA DÍAZ

Shock del petróleo
Señor Director:
Utilizar el Mepco en esta situación es

como aplicar analgesia: alivia, pero no resuel-
ve. La deuda seguirá ahí. En el contexto
actual, parece más razonable “apretarse el
cinturón” por un tiempo, como un ejercicio
kinesiológico, y enfrentar el problema en
lugar de postergarlo.

VICENTE PUGA R.

Vocería: una
exigencia triple

Señor Director:
A propósito de la carta de un lector el día

de ayer, quisiera agregar que la vocería no
falla solo cuando comunica mal. Falla, sobre
todo, cuando deja de ordenar el escenario.

Sin una estrategia clara, el Gobierno
empieza a hablar en varias voces. Se multipli-
can los matices, se corrigen versiones, se
reabren discusiones que debieran estar
cerradas. No es un problema de forma: es
pérdida de control.

Por eso la exigencia hoy es triple. Un
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vocero idóneo, capaz de sostener una línea y
no solo de reaccionar. Prudencia, para enten-
der que no todo debe decirse ni en cualquier
momento. Y control de un relato consistente,
que evite que la contingencia termine fijando
la posición del propio gobierno.

Cuando eso no ocurre, la vocería deja de
conducir y pasa a seguir. Y un gobierno que
sigue, en vez de marcar, queda inevitable-
mente a la deriva.

¿Puede un gobierno sostener dirección si
su propia voz no logra hacerlo?

DÉBORA CALDERÓN KOHON

No hay margen 
para ese lujo

Señor Director:
Mantener los precios de los combustibles

congelados frente a un alza sostenida del
crudo es un lujo que Chile no puede costear.
Según el ministro Quiroz, mantener inaltera-
dos los precios de los combustibles cuesta al
fisco unos US$ 640 millones al mes. El
reciente ajuste del gasto público de 3% anual
genera ahorros de apenas US$ 280 millones
mensuales durante diez meses: menos de la
mitad de lo que se requiere para postergar
solo un mes la corrección de precios.

Cada mes que se demora el ajuste no solo
drena recursos, sino que concentra la recupe-
ración fiscal en períodos más cortos, multipli-
cando la magnitud del aumento posterior.
Mantener los precios internos sin cambios
hasta junio próximo habría requerido un alza
en el valor del diésel superior a $1.800 por
litro; extender la postergación hasta agosto
de este año habría significado un ajuste
intolerable. Sostener seis meses de precios
congelados agotaría por completo el Fondo
de Estabilización Económica y Social, trans-
formando cualquier corrección futura en un
shock imposible de absorber.

Por otra parte, la historia confirma que los
shocks que contraen la oferta de petróleo
suelen ser duraderos. Tras la crisis de 1973 y
la revolución iraní de 1979, los precios se
mantuvieron elevados durante años. En la
guerra del Golfo de 1990, la reversión del
precio del petróleo tomó ocho meses, mien-
tras que la normalización de su valor tras la
Primavera Árabe de fines de 2010 tardó
cerca de dos años. Incluso eventos más
recientes, como la guerra de Ucrania en
2022, mostraron que los niveles de precio del
crudo tardaron aproximadamente un año en
volver a valores cercanos a los previos. 

La guerra actual contra Irán presenta
riesgos no menores de prolongación. Apostar
a una caída rápida en el precio del crudo
frente a unas finanzas públicas deterioradas
es jugar con fuego.

Postergar el ajuste no solo eleva el costo
mensual, sino que convierte la recuperación
fiscal en un riesgo explosivo. Chile no tiene
margen para ese lujo: cuanto más se demora
la modificación de los precios, más abrupta y
costosa será la corrección. La evidencia y la
prudencia fiscal exigen actuar hoy: retrasar el
ajuste es hipotecar el futuro de todos. 

CARLOS BUDNEVICH

Universidad de los Andes

“Mamá del futuro”
Señor Director:
En una semana, dos jurados diferentes en

Estados Unidos golpearon la mesa contra la
industria de redes sociales. El martes lo hizo
un jurado en Nuevo México, condenando a
Meta por US$ 375 millones por poner en
peligro a los niños. Al día siguiente, un jurado
en California condenó a Meta y YouTube por
negligencia en el diseño o funcionamiento de
sus plataformas. La víctima, una joven de 20
años con iniciales K.G.M., empezó a usar esos

servicios desde los 6, se hizo adicta y ahora
será indemnizada con US$ 3 millones.

Ahora hay miles de casos similares que
están esperando su momento en la fila de los
tribunales americanos. ¿Se acelerará con esto
el cambio de vientos en la opinión pública?

Por cosas como estas me pareció tan
acertado el comentario que me hizo una
mamá hace unos días: “Mi hijo se quejaba
porque no le hemos dado un smartphone.
Está en Iº medio y es el único del curso que
no tiene. Un día me acusó de anticuada;
entonces —creo que me inspiré— le dije: no,
no soy anticuada… solo soy una mamá del
futuro”. 

JUAN IGNACIO IZQUIERDO HÜBNER

Capellán del Colegio Tabancura

Libertad de opinión 
y la Contraloría

Señor Director:
Me parece loable la diligencia que ha

exhibido la contralora Dorothy Pérez en sus
funciones fiscalizadoras. Sin embargo, excede
con creces sus facultades el requerimiento de
información al Ministerio Secretaría General
de Gobierno sobre los recursos públicos y
personal involucrado, fundamento normativo
y sustentos fácticos de la afirmación de que
el Estado está en quiebra. 

Por sobre la ley que regula el órgano
contralor y sus dictámenes está la libertad de
opinión consagrada en la Constitución Políti-
ca que tienen tanto los ciudadanos como
toda autoridad pública. La afirmación conte-
nida en el ejercicio de dicha libertad funda-
mental, esencialmente subjetiva por lo demás,
pudo ser inadecuada políticamente, inexacta
desde el derecho y la ciencia económica —los
Estados no quiebran—, no puede quedar
sujeta a la evaluación de la Contraloría
General de la República, que carece de las
atribuciones para moderar o evaluar el
debate político y menos aún exigir evidencia
en que se fundan, sea que se difundan a
través de redes sociales oficiales o sean
emitidas en un punto de prensa.

PEDRO ANGUITA

Abogado

“Estado en quiebra” 
y la Contraloría

Señor Director:
“La mejor directora de Presupuestos que

hemos tenido”, dijo Mario Marcel. “Histórico”,
era un término repetido incansablemente por
el gobierno anterior hasta hace muy poco.
Nadie esperaba que fuera cierto. Sabemos
que así habla la política. Exagera, adorna,
dramatiza.

La Corte Suprema de Estados Unidos lo
tiene claro desde hace más de 70 años al
reconocer que la hipérbole forma parte
natural del discurso político y de la libertad
de expresión. Más importante aún, ha soste-
nido que existen expresiones en el debate
público que ningún ciudadano razonable
debería interpretar literalmente como afirma-
ciones fácticas. Parece sensato esperar que
ningún organismo razonable lo haga tampo-
co. Salvo, al parecer, la Contraloría. 

MATÍAS PINTO PIMENTEL

Burocracia en 
el Registro Civil

Señor Director: 
Parece que a la gente del Registro Civil

nadie le avisó que se acabó la pandemia.
Todavía siguen con el burocrático sistema de
pedir hora de atención, cuando al ser un

Muerte y donación
de órganos

Señor Director:
El trasplante de órganos es una terapia

extraordinaria, en cuanto a acto médico de
alta complejidad. Tal vez la mayor compleji-
dad, más allá de los detalles técnicos y médi-
cos, es de dónde se obtienen los órganos. En
su gran mayoría estos provienen de cadáve-
res humanos, y en menor proporción de un
donante vivo (limitado solo a órganos o
segmentos de órganos que permitan que el
donante no se convierta en cadáver, como
sería donar el corazón). 

Dentro de los donantes cadavéricos, los
más frecuentes son aquellos en muerte
encefálica. Este es el donante “ideal”, ya que,
no existiendo duda alguna de su condición de
fallecido (que equivale a un cuerpo decapita-
do, sostenido con ventilación artificial de los
pulmones) y dado que se preserva la circula-
ción de la sangre gracias a que el corazón
sigue funcionando —solo como órgano, no
como un ser integral—, esto permite mante-
ner la preservación “natural” del resto de los
órganos, excepto el encéfalo. Estas dos son

las únicas formas de donación que existen en
Chile y en la mayoría del mundo. 

La donación de órganos de personas
fallecidas en que la función del corazón se ha
detenido en forma irreversible es una fuente
relativamente nueva de donantes, que efecti-
vamente ha contribuido a aumentar la canti-
dad de trasplantes en el mundo, pero no es la
práctica mayoritaria. 

Esta modalidad reviste diversos problemas
que sería largo y escabroso detallar aquí,
pero tal vez el más relevante es de orden
ético, motivo por el cual no ha sido adoptado
masivamente y está sujeto a regulaciones y
criterios que varían de un país a otro. En
nuestro país seguramente será motivo de
estudio y debate. Habrá que ocuparse de que
sea una discusión reflexiva, en que mante-
niendo el loable deseo de aumentar los
trasplantes, asegure el correcto uso de
órganos bajo un estándar ético sin espacio a
dudas de la población, ya que de lo contrario
el efecto puede ser el opuesto.

DR. PEDRO BECKER RENCORET

Jefe Cirugía Cardiaca, Facultad Medicina
Pontificia Universidad Católica de Chile

27 de marzo de 1926

POR SEMANA SANTA. En el
tren expreso de la noche se
dirigió a Reñaca el Presidente de
la República, don Emiliano
Figueroa.

GUERRA CIVIL EN CHINA.
Los ejércitos rivales se
encuentran a 30 millas de
distancia. Las comunicaciones
entre Pekín y el sur están
interrumpidas.
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