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Columna

Felipe Vergara Maldonado
Analista politico, director Postgrados FEN UNAB

El delicado equilibrio entre urgencia y gobernabilidad

allegada de un nuevo gobierno no suele conceder largos pe-

riodos de gracia, pero incluso bajo ese estandar exigente, a

dos semanas de iniciado el periodo de José Antonio Kast, po-
demos decir que la luna de miel terminé anticipadamente. Ya enla
designacion del gabinete, en la proyeccion internacional, en la ins-
talacion de una narrativa de “gobierno de emergencia” se ubicé con
ciertaincomodidad. Hoy, las medidas impopulares y ajustes econé-
micos estrechan el margen politico y genera un clima complejo pa-
rael pais.

Este patron de llegar “con toda una bateria™ no es exclusivo de
Kast, lo hemos visto en lideres como Donald Trump, Javier Milei o
el expresidente brasilefio Jair Bolsonaro, que han ensayado una es-
trategia similar de avanzar simultineamente en multiples frentes,
saturar la agenda publica, forzar a la oposicion a reaccionar en lu-
gar de anticipar. Es una tictica que puede generar ventajas en el cor-
to plazo, pero cuya debilidad es estructural; y es que la politica, al
final, siempre regresa a lo esencial, el impacto concreto en la vida
de las personas. Un alza tan relevante en el precio de los combusti-
bles es un recordatorio diario de que el costo de vida puede subir
mas ripido quela capacidad de adaptacion de los hogares; y cuan-
do ese aumento coincide con un mes particularmente exigente co-
mo este, marcado por obligaciones escolares, permisos de circula-
cion, entre otros, la reaccion no se procesa en términos ideologi-
cos, sino emocionales. La frustracién no requiere explicacion téc-
nica para consolidarse.

Aqui aparece una tension mas profunday delicada. El mandato
quellevoa Kast al poder estuvo anclado en la promesa de orden, se-
guridady control migratorio; sinembargo, las primeras sefales visi-
bles de suadministracion han estado dominadas por decisiones eco-
nomicas que afectan directamente el bolsillo de los ciudadanos; no
es que esas decisiones carezcan necesariamente de justificacion, es
que no forman parte del contrato emocional que muchos votantes
creyeron firmar. Ese desajuste importa y mucho.

La legitimidad politica no se sostiene tinicamente en la victoria
electoral, sino en la coherencia entre lo prometido ylo ejecutado -l
margen real en la generacion de expectativas-. Cuando esa coheren-
cia se debilita, el respaldo se vuelve condicional. A esto se suma otro
factor que la historia reciente ha demostrado una y otra vez: la ten-
tacion de gobernar mirando hacia atras. Atribuir las dificultades al
gobiernoanterior puede ser, en ciertos momentos, una explicacion
atendible, pero como estrategia sostenida es insuficiente; los ciuda-
danos eligen gobiemos para hacerse cargo del presente, no parare-
interpretar el pasado. La politica rara vez colapsa por una sola deci-
sion; se desgasta lentamente a través de pequeiias fricciones cotidia-
nascomo el gasto inesperado, las modificaciones de derechos adqui-
ridosy las promesas que tardan en cumplirse. En su fase inicial, ese
desgaste se manifiesta como apatia, perosi no encuentra cauces ins-
titucionales, puede transformarse en algo mas volatil.

La relacion de confianza con los electores es fundamental, una
vez debilitada, es mucho mas dificil de recuperar que de perderla.



