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Más que una reforma, una deuda
La aprobación a la reforma a la ley de Sociedades Anónimas
Deportivas Profesionales abre una nueva etapa para el fútbol

chileno. No se trata solo de una actualización normativa: es,

en rigor, un intento por rediseñar la estructura misma de una
actividad que hace años arrastra cuestionamientos en su forma

de gestión.

La iniciativa, que esperó más de una década para ver la luz,

introduce cambios que apuntan directamente a las aristas más

criticadas del modelo. La separación entre la Asociación Nacional

de Fútbol Profesional (ANFP) y la Federación de Fútbol de Chile

busca ordenar una institucionalidad que por largo tiempo operó

con límites difusos. La redefinición de roles no es menor: de su

correcta implementación dependerá buena parte de la gobernanza

futura del balompié nacional.

A ello se suma el fin de la multipropiedad, una práctica que, aun-

que conocida, no dejaba de generar legítimas dudas sobre la trans-

parencia y la equidad de las competencias. En la misma línea, la

prohibición de que agentes o representantes de jugadores partici-

pen en la propiedad o dirección de clubes apunta a cerrar espacios

a conflictos de interés que durante años debilitaron la credibilidad

del sistema.

Sin embargo, más allá de las disposiciones específicas, la reforma en-

frenta un desafío mayor: demostrar que es capaz de cambiar prácticas

y no solo normas. El fútbol chileno no ha carecido de regulaciones;

lo que ha faltado, muchas veces, es su cumplimiento efectivo y una

cultura dirigencial acorde a las exigencias de una actividad que mueve

pasiones, recursos y una profunda identificación social.

En ese sentido, la apertura a una mayor participación de hinchas y so-

cios en la gestión de los clubes aparece como una señal relevante, aun-

que todavía incipiente. Durante años, el vínculo entre las instituciones

y sus seguidores se ha tensionado, en la medida en que estos últimos

han visto reducido su rol a meros espectadores o consumidores. Re-

vertir esa distancia será clave si se busca reconstruir confianzas.

Pero cualquier intento por ordenar el fútbol chileno estaría incom-

pleto si es que no se aborda uno de sus problemas más persistentes

y visibles: la violencia en los estadios. En los últimos años, episodios

protagonizados por barras bravas han deteriorado la experiencia del

espectáculo deportivo y alejado a las familias.

Cómo saber responder a la ciudadanía,

el desafío urgente del servicio público
CARLA VIDAL AIACH

Coordinadora académica del Diplomado en

Gestión Pública de la Universidad Católica del Maule (UCM)

La ciudadanía actual es más exigente,

está más informada y demanda institu-

ciones y funcionarios públicos de mayor

calidad. En este escenario, fortalecer las

capacidades de quienes trabajan en el Es-

tado no es solo una necesidad individual,

sino una prioridad para el país.

Muchos profesionales que se desempe-

ñan en el sector han debido aprender en

la práctica, enfrentando contextos com-

plejos, sin necesariamente contar con una

formación específica en gestión pública.

Esta brecha entre experiencia y forma-

ción se vuelve crítica frente a demandas

cada vez más sofisticadas, que requieren

reducir el espacio de improvisación.

Por ello, no basta con cumplir formal-

mente las funciones del cargo, mejorar

procesos o incluso reducir tiempos de

respuesta. Se requiere desarrollar capa-

cidad de adaptación, incorporar nuevas

herramientas de gestión y comprender

en profundidad el rol que cumple el Es-

tado en la vida de las personas, en una

relación que está en permanente evalua-

ción.

En este contexto, la formación con-
tinua -con énfasis en herramientas
aplicadas, innovación y habilidades di-

rectivas- resulta clave para mejorar la

calidad de la gestión pública. Sin em-
bargo, este desafío no es únicamente
técnico. También es ético. La función

pública implica una responsabilidad
directa con la ciudadanía: generar va-

lor público, actuar con transparencia
y orientar cada decisión al bienestar
común.
En esta línea, programas como el Di-
plomado en Gestión Pública de la Uni-
versidad Católica del Maule surgen
como una respuesta concreta, orien-
tada a actualizar conocimientos y en-

tregar herramientas prácticas para en-

frentar los desafíos actuales del sector.

Avanzar en esta dirección permitirá no

solo mejorar la eficiencia del Estado,
sino también reconstruir confianzas.

Porque, en definitiva, responder ade-
cuadamente a la ciudadanía no es solo

una meta operativa: es el fundamento

de un Estado legítimo y cercano.

Michelle Bachelet a la ONU: que gane
Chile, aunque el Gobierno se equivoque

RAFAEL PIZARRO RODRÍGUEZ

Director de la carrera de Administración Pública,

Universidad Tecnológica Metropolitana (UTEM)

El reciente retiro del apoyo oficial de Chile región, sino que además posee una trayec-
a la candidatura de Michelle Bachelet para toria internacional que muy pocos can-

didatos en la historia de la ONU pueden
exhibir: fue la primera directora ejecutiva
de ONU Mujeres y Alta Comisionada para

los Derechos Humanos, enfrentando con
templanza crisis en escenarios complejos
como China y Cuba.

la Secretaría General de las Naciones Uni-
das no constituye una muestra de "madurez
diplomática" ni de "gestión responsable".
Por el contrario, representa una miopía
frente a una oportunidad histórica: ofrecer
al mundo un liderazgo con las condiciones
necesarias para conducir Naciones Unidas
y, al mismo tiempo, otorgar a la diploma-
cia chilena un peso internacional que pocos
países de América Latina poseen.
La ceguera es ideológica. La razonabilidad
de la decisión no existe y las argumentacio-
nes se desmoronan por sí solas, pues no re-
sisten un análisis serio. Se habla de disper-
sión de candidaturas, pero lo cierto es que
con el respaldo de Brasil y México existe
una ventaja considerable que posiciona la
candidatura de Bachelet como la más sóli-
da y viable.
A los ojos del mundo, Chile no respalda a
una compatriota por razones ideológicas.
Se pierde así una oportunidad única de en-
viar señales de unidad y patriotismo, des-
plegando capacidad diplomática en favor
de los intereses nacionales que encarna la
expresidenta.
La argumentación oficial sobre la supuesta
"inviabilidad" de la candidatura choca fron-
talmente con una realidad de peso indiscu-
tible. Bachelet no solo cuenta con el respal-
do de las dos potencias más pobladas de la

Resulta incomprensible que, existiendo
un consenso explícito en torno a que el
próximo liderazgo de la ONU recaiga en
una mujer latinoamericana, Chile le dé

la espalda a una compatriota que reúne
atributos de sobra y es realmente com-
petitiva. Bachelet cuenta con experiencia
de Estado -electa y reelecta con amplias
mayorías- y una capacidad probada para
generar acuerdos y consensos. Renunciar
a su postulación bajo el pretexto de un
"análisis de escenario" implica, en la prác-
tica, privar al sistema multilateral de una

estadista confiable y necesaria.
Chile tenía la oportunidad de ofrecer al
mundo lo mejor de sí. Lamentablemen-
te, la miopía política ha optado por la re-
tirada antes que por la defensa de un li-
derazgo que ya es patrimonio global. En
definitiva, la bandera chilena no solo debe
llevarse en la solapa, sino que también en
las decisiones de Gobierno. Lo ocurrido
con Bachelet es una señal preocupante de
falta de patriotismo y de compromiso real
con el país.
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