
Desde una ventana en sus ofici-
nas observa la Plaza de Ar-
mas, donde a esta hora suena
un trompetista que no le causa

un particular entusiasmo. Tampoco dice
dedicarle ahora mucho tiempo a la guita-
rra, el instrumento que sabe tocar porque
su padre, Juan Chomali, descendiente de
inmigrantes palestinos, les inculcó el
amor por la música a los cinco hijos. De
ellos, tres tienen responsabilidades públi-
cas: su hermano Jaime es embajador de
carrera, su hermana May es ministra de
Salud del actual gobierno, y él mismo
asumió como arzobispo de Santiago en
2023, y fue creado cardenal en diciembre
de 2024.

Toma un café negro. “Como Iglesia no
hemos sido capaces de transmitir el men-
saje del Evangelio, de la belleza que signi-
fica formar una familia —los jóvenes no
quieren casarse—, de la belleza que signi-
fica una vocación matrimonial, la pater-
nidad, el sacerdocio”, dice a “El Mercu-
rio” este ingeniero civil UC de 69 años,
ordenado sacerdote a los 34 y con diver-
sos estudios teológicos posteriores. 

En 2025 emplazó a las grandes em-
presas de comercio a cerrar sus tiendas
en Viernes Santo para permitir a sus tra-
bajadores un descanso en familia. No
ocurrió. Este 2026 lo ha reiterado y reci-
bió a sindicatos de trabajadores de los
mayores retailers.

—Hace un año usted convocó a un grupo
importante de empresarios, justo antes
de la Semana Santa, para hablarles sobre
el rol de la Iglesia. ¿Los convocó esta vez
de nuevo?

“No, porque esa vez los convoqué por-
que venía recién llegando, para que me
conocieran. Después los convoqué a un
retiro espiritual, al que también fueron
muchos. Y luego me he ido encontrando
con ellos a lo largo de estos dos años y
medio en múltiples actividades”.

—¿Y caló el mensaje que usted les dio?
“Yo pienso que los empresarios se han

ido dando cuenta de algo muy interesan-
te: que forman parte de la sociedad. Y se
han ido dando cuenta del rol social que
tienen y, con cada vez más fuerza, de que
son un motor importante de desarrollo
en el país”.

—¿Antes no lo sabían?
“Yo pienso que han ido tomando más

conciencia, y también del valor que tie-
ne el medio ambiente. Y también se han
ido dando cuenta de la centralidad de la
persona”.

—¿Antes no tenían al centro a la perso-
na?

“O sea, ha habido una evolución. Si
uno mira, por ejemplo, hace 50 años
existía la ventanilla del personal; 40
años atrás, la oficina del personal, des-
pués la subgerencia, la gerencia, y ahora
es prácticamente una vicepresidencia.
Estos procesos son lentos. Yo diría que
se están dando cuenta claramente de
que el centro de la empresa son las per-
sonas, y eso ha sido una cosa muy positi-
va que yo valoro. También ha habido
una actitud mucho más activa por parte
de empresarios y ejecutivos cristianos. Y
lo otro también que hay que valorar po-
sitivamente es que prácticamente todas
las empresas en Chile tienen alguna
obra de solidaridad importante, sobre
todo en el ámbito de la educación, en el
ámbito de la niñez, de los adultos mayo-
res. Yo diría que hay un ambiente muy
propicio respecto de ello, y yo les tengo
mucha estima porque son un motor de
desarrollo y son los que dan trabajo, y la
clave de la cuestión social es el trabajo”.

“Nunca he dicho que 
el Viernes Santo tiene 
que ser irrenunciable”

—¿El mensaje sobre hacer irrenuncia-
ble el feriado del Viernes Santo no ha si-
do suficientemente persuasivo?

“Yo nunca he dicho que el Viernes

Santo tiene que ser irrenunciable. Lo
que yo estoy diciendo es que una socie-
dad se comprende desde su cultura,
desde su historia, desde sus tradiciones,
y por lo tanto es el Estado de Chile el
que reconoce hace muchos años el Vier-
nes Santo como un día feriado donde las
personas pueden ir a cumplir con su
culto, que es un derecho constitucional,
y pueden tener un día de paz, de refle-
xión y familiar. Y ese derecho se les está
conculcando a algunas personas en em-

presas que debiesen estar cerradas y, sin
embargo, abren”.

—Las empresas del retail.
“En particular, sí. Las empresas de re-

tail no aprecian adecuadamente el valor
que tiene para una sociedad la vida espi-
ritual de las personas. Y tampoco escu-
chan la voz de la sociedad, porque los
bancos cierran, los colegios cierran, las
universidades cierran, las empresas cons-
tructoras cierran, todos cierran, y cuesta

entender por qué ellos no lo hacen”. 

—¿Usted esperaría un comportamiento
distinto de aquellos empresarios que son
cristianos o católicos?

“Yo esperaría que se sumen a una ley
de la República que dice que ese viernes
es feriado, como lo hace la gran mayoría
de los servicios en Chile. El Estado tam-
bién cierra”.

—Muchos de sus mensajes, por ejemplo,
contra el aborto, contra la eutanasia, ge-
neran apoyo de grandes sectores en la so-
ciedad. ¿Esperaría que este otro mensaje
que usted dirige más bien al corazón de la
economía recibiera ese mismo respaldo?

“Absolutamente. El desarrollo de un
país no es solamente económico; es un
desarrollo espiritual, un desarrollo social,
un desarrollo familiar. Y evidentemente
que ese desarrollo se mida desde un pun-
to de vista estrictamente económico res-
pecto a algunas personas, es un error, en
mi opinión”.

—En la declaración “Dignitatis Huma-
nae” del Concilio Vaticano II se habla
acerca de la libertad religiosa y de que no
se puede permitir la coerción. ¿Eso no ca-
mina hacia los dos lados? 

“No, el punto de partida es que es un
día feriado y eso se tiene que respetar”.

—¿Y si personas no creyentes quisieran
trabajar en un feriado?

“Si las personas quieren trabajar un
día feriado, lo pueden hacer. Pero aquí
no se le está dando la posibilidad de no
trabajar a aquellas personas que no
quieren trabajar”.

—Si se cierra la tienda, no se le da la
oportunidad de trabajar a quienes sí
quieren.

“Porque es feriado. Entonces, lo que
correspondería es que los empresarios
vayan a la instancia que corresponde, al
Senado, a la Cámara de Diputados, para
derogar un Viernes Santo”.

—Hoy la ley les permite abrir.
“Pero conculca derechos a las personas

que quieren vivir su culto”.

—Y no a quienes no quieren vivirlo.
“Ese argumento a mí no me parece,

porque alguien podría decir: ‘Yo no soy
patriota, yo quiero trabajar el 18 de sep-
tiembre’, y está cerrado. Habría que apli-
carlo para todas las cosas”.

“No hay mala voluntad”

El cardenal Chomali introduce diver-
sos matices en esta conversación. Y hay
uno que enfatiza, acerca de los empresa-
rios, en medio de reflexiones bíblicas. “Yo
no creo que haya en ellos mala voluntad”.

—¿Qué cree que hay?
“Yo creo que hay una conciencia erró-

nea de que el país depende de la venta,
del comercio. La vida de un país depende
de muchas otras cosas, depende de la feli-
cidad de las personas, del desarrollo espi-
ritual, etcétera. O sea, yo no veo en ellos
mala voluntad desde ningún punto de
vista, pero veo en los empresarios una
concepción del desarrollo demasiado
economicista y creo que eso es un error”.

—El Papa León XIV en “Dilexi te” dice:
“Es preciso seguir denunciando la dicta-
dura de una economía que mata”. ¿Apli-
ca eso a Chile?

“En Chile han pasado varias cosas. En
primer lugar, el sistema económico ha
permitido que muchas personas salgan
de la pobreza. Eso es absolutamente cier-
to y claro, no se puede discutir. Una eco-
nomía que ha permitido que muchas per-
sonas ingresen por primera vez a la edu-
cación superior (...). Pero evidentemente
que hay situaciones que son muy, muy
complejas, que tienen que ver con una
mirada de la sociedad que está muy enca-
minada al consumo, a la competencia, al
individualismo, y eso evidentemente que
no les ha hecho bien ni a las personas ni a
las familias”.

“Todos podemos ser mucho
más generosos”

—En su libro de 2017 sobre el Papa
Francisco, se critica una concepción de la
filantropía en el capitalismo en que se
dona parte de los beneficios como “miga-
jas”. ¿Eso es la filantropía?

“Todos podemos ser mucho más gene-
rosos, y la invitación nuestra es pasar de
una filantropía paternalista a una verda-
dera comunión. Pero también debo ser
sincero en que son muchos los empresa-
rios muy generosos que colaboran activa-
mente para superar la pobreza, especial-
mente en el ámbito de la educación. In-
cluso las mismas universidades tienen
benefactores importantes que han permi-
tido que se desarrollen en el ámbito de la
docencia. Pero lo que no puede ser es que
una persona trabaje toda su vida y me di-
ga lo siguiente: ‘Empecé a trabajar joven,
entusiasta, llena de alegría; terminé sola,
pobre, vieja y enferma, y abandonada’”.

—¿Y de quién es esa responsabilidad?
“Es absolutamente compartido. O sea,

una persona debiese mirar su vida, como
dice Amado Nervo: veo al final de mi vi-
da que cuando planté rosales, coseché ro-
sas, y vida nada me debe, vida nada me
da. Y hay una sensación de haberse senti-
do usado como fuerza de trabajo, pero sin
ninguna capacidad de haber generado
una comunidad”.

“Veo en los empresarios una concepción
del desarrollo demasiado economicista”
EDUARDO OLIVARES C.

FERNANDO CHOMALI, ARZOBISPO DE SANTIAGO:

El cardenal valora, por otra parte, que “prácticamente todas las empresas en Chile tienen

alguna obra de solidaridad importante” y que “son muchos los empresarios muy generosos

que colaboran activamente para superar la pobreza”.

Fernando Cho-
mali es arzobis-
po de Santiago
desde 2023. Un
año después fue
creado cardenal
por el Papa
Francisco.

M
A

C
A

R
E

N
A

 P
É

R
E

Z

SANTIAGO DE CHILE, SÁBADO 28 DE MARZO DE 2026

ECONOMÍA Y NEGOCIOS

—En la encíclica “Laudato Si’”,
Francisco dice que, para lograr el
bien común, “la política no debe
someterse a la economía y esta
no debe someterse a los dictá-
menes y al paradigma de la tec-
nocracia”. ¿Estamos en esta
semana viviendo eso?
“Absolutamente. Hay una impresión
equivocada de que la racionalidad
solamente es científica y técnica, y la
verdad es que la racionalidad es
científica, ética, estética. Y creo que
tenemos la idea equivocada de que la
tecnología nos va a solucionar los
grandes problemas y, por lo tanto, la
economía es la que soluciona los
grandes problemas. Los grandes
problemas se solucionan poniéndose
a pensar qué sociedad queremos
construir y de qué manera contribui-
mos para ello. Y evidentemente que,
desde ese punto de vista, el gran
llamado nuestro era terminar con la
política del desencuentro, de la
polarización, la política del eslogan, y
volver a sentarse realmente respecto
de los grandes problemas que tene-
mos y qué soluciones vamos a dar
con el prisma del bien común. Y creo
que en eso faltan lecturas filosóficas,
faltan lecturas teológicas”.

—¿De parte de quién hoy día?
¿Del Gobierno?
“De todos”.

—Pero es el Gobierno el que
toma la decisión, por ejemplo, de
traspasar el precio del petróleo a
la gasolina.
“Lo que pasa es que ahí entramos en
otro tema, porque esas son decisio-
nes técnicas que tienen que ver con
cientos de factores que yo desconoz-
co. Lo único que puedo decir es que
la política tiene que velar siempre
por el bien común, tiene que mirar
todos los aspectos y siempre cuidar y
privilegiar a los más pobres”.

RACIONALIDAD
económica y política

La Compañía Sud Americana de Vapores (CSAV), controlada
por el grupo Luksic, redujo en 45% sus utilidades en 2025, tras
obtener ganancias de US$ 213,1 millones durante el período, ver-
sus 2024. Según la firma este resultado refleja el contexto de la
industria, con menores tarifas de flete promedio y mayores costos
operativos. Aunque el efecto fue compensado en parte por meno-
res gastos por impuestos y una diferencia de cambio positiva.

Hapag-Lloyd —naviera en que CSAV tiene el 30% de propie-
dad— registró un desempeño más bajo que el año pasado. Si
bien los ingresos subieron 2% por el crecimiento de 8% del volu-
men transportado, hubo tarifas más bajas y los costos de trans-
porte crecieron (12%). La firma ganó US$ 1.044 millones.

CSAV redujo en 45% sus
utilidades durante el año
pasado por menores tarifas

La salmonera Multi X (Multifoods) registró ganancias por US$
16,18 millones durante el período enero-diciembre de 2025, en
contraste con las pérdidas por US$ 3,00 millones registradas en el
mismo período de 2024. En tanto, los ingresos alcanzaron los US$
870,81 millones, un 23,52% por encima de los US$ 704,56 millo-
nes exhibidos en idéntico lapso del año pasado, según publicó
ValorFuturo. 

Por su parte, la ganancia bruta alcanzó los US$ 83,85 millones,
un 19,73% por encima de los US$ 70,03 millones obtenidos en
igual período del año pasado. Asimismo, los gastos de administra-
ción y ventas totalizaron US$ 22,07 millones, un 2,82% más arriba
que los US$ 21,47 millones del mismo lapso del ejercicio anterior.

Multi X obtuvo US$ 16,1
millones el año pasado
impulsada por ventas

Cristian Muga Aitken fue designado como presidente del
Directorio de la Empresa Nacional del Petróleo (Enap), por
el Presidente de la República José Antonio Kast.

Muga es licenciado en ciencias jurídicas y sociales de la
Universidad Diego Portales, diplomado en Reforma Proce-
sal Penal y tiene estudios de posgrado en UC Hastings. Du-
rante su carrera ha destacado en áreas como litigación en de-
litos económicos complejos, asesoría en investigaciones pe-
nales con impacto reputacional y acompañamiento en ges-
tión de crisis judicial y comunicacional.

Kast también nombró directora a Consuelo Raby, abogada
de la Universidad Católica con LL.M. de Duke University.

Presidente designa a
Cristián Muga para
encabezar mesa de Enap

—Después del relativo silencio que
vivió la Iglesia en Chile hasta que
usted llegó, ¿ha conseguido influir
en el debate social y político?
“¿Sabes lo que pasa? A mí no me
interesa influir en el debate social y
político, para nada. Por eso que cuan-
do un empresario (Ricardo Mewes)
dice públicamente que no me corres-
ponde estar pauteando a los empresa-
rios, yo no quiero influir en nadie ni yo
quiero pautear a nadie. Lo que yo
tengo que hacer es promover un bien
maravilloso, que es la religiosidad de
un pueblo. Yo faltaría gravemente a
mis responsabilidades, a mi derecho y
a mis deberes si es que no insistiera, a
tiempo y destiempo, en que las perso-
nas tienen derecho a un feriado, sobre
todo que tiene que ver con algo tan

profundo como es la espiritualidad”.

—Pero su mensaje va más allá del
feriado.
“Absolutamente. O sea, las sociedades
no se construyen solamente con cosas.
Las sociedades se construyen con
cultura, con belleza, con espiritualidad.
Y yo lamento que no se valore lo que
significa que las personas seamos
creyentes, que tengamos una dimen-
sión trascendente de la vida”.

—¿Quiénes no lo valoran?
“Aquellos que ponen dificultades para
que las personas puedan profesar su
fe. Yo lamento que no se alegren,
desde lo más profundo, de que las
personas quieran estar con su familia
cuando la familia está tan debilitada”.

“NO QUIERO INFLUIR en nadie”
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