
programas que buscan traspasar
nuestra cultura de trabajo al mundo
corporativo y ahora desde la Geren-
cia de Nuevos Negocios acabamos de
formalizar nuestro primer programa
que es el Factor Cóndores y que será
lanzado oficialmente en los próximos
días”, dice Larenas. 

Aquí los jugadores cuentan sus ex-
periencias personales y de equipo pa-
ra motivar al mundo empresarial,

Con 28 años, los hermanos Cle-
mente y Domingo Saavedra no solo
se la juegan por el rugby chileno. Am-
bos son parte de la selección nacional
Cóndores, pero también del equipo
motivacional que está impulsando la
Federación Deportiva Nacional de
Rugby como una nueva estrategia de
negocios para generar más ingresos.
Se trata del programa sobre liderazgo
empresarial llamado Factor Cóndo-
res, donde además de los mellizos
Saavedra —exalumnos del Grange y
de Ingeniería Comercial de la U. de
Chile— participan Martín Segren
(29), capitán de la selección desde
2020, y José Ignacio Larenas (36), ex-
jugador de la UC y Cóndores. Este úl-
timo, además, es quien lidera el equi-
po de “conferencistas” en su rol de
gerente de Nuevos Negocios de la fe-
deración, cargo que asumió en enero
pasado con el objetivo de buscar vías
alternativas de financiamiento apro-
vechando las sinergias entre este de-
porte y el sector corporativo. La idea
nació desde el mismo Larenas, cuan-
do en 2022, luego de clasificar al pri-
mer mundial de rugby, se le acercó
una empresa para preguntarle si ha-
cía charlas motivacionales, cuenta.
Desde entonces, más empezaron a
pedir lo mismo, por lo que sumó a los
Saavedra y Sigren. 

El eje central de las charlas —diri-
gidas a la alta gerencia— está basado
en el proceso de cómo pasaron de ser
un equipo amateur a uno profesional
desde el cambio cultural, basado en
los pilares de la convicción, el trabajo
duro, la disciplina y la estrategia de
equipo. “Después de dejar de jugar
en 2024, empecé a trabajar en varios

mediante charlas de una hora o trans-
formaciones culturales con varias se-
siones. En concreto, dice Larenas, se
busca conectar el alto rendimiento
deportivo con los desafíos reales del
mundo de los negocios. En el caso de
los programas de intervención, el ge-
rente comenta que se trabaja con la
empresa por seis meses para lograr
cambios culturales profundos. Ac-
tualmente lo están haciendo con Uni-

Muchos se fueron”, comentaron tras
exponer en un encuentro organizado
por REF Santiago, una organización
para líderes empresariales.

Larenas agrega que el programa
Factor Cóndores es solo el primero de
las diferentes líneas de negocios en
las cuales están trabajando para cap-
tar más aportes, dado que es un de-
porte de alto costo, desde lo que es la
alimentación hasta personal, entre-
namientos y competencias interna-
cionales: “Hoy tenemos una gran
oportunidad de generar nuevas líne-
as de negocios que van más allá del
espacio que se vende en la polera”. 

El objetivo, agrega Larenas, es que
a través de los diferentes programas
que vayan lanzando, el área de nue-
vos negocios logre aportar al menos
el 20% de los ingresos de la federa-
ción. Lo importante, agrega, es que
todos los nuevos ingresos influyan
transversalmente en todas las ramas
deportivas que están bajo su alero:
desde Cóndores hasta Selknam
Rugby, Manque Rugby (selección fe-
menina), la rama femenina, M20, en-
tre otros. Aunque en el marco del
próximo mundial los requerimientos
de Cóndores serán superiores.

lever. Desde esa compañía, Belén
Araya, directora de RR.HH. Región
Andina, señala que “Cóndores tiene
mucho que enseñarle al mundo cor-
porativo de su metodología y min-
dset”. Aquí, la ejecutiva destaca pila-

res como la disciplina, el sentido de
pertenencia y de ser equipo, mientras
que con la transformación de la men-
talidad es más fácil enfrentar retos.

Aportes del 20% a las arcas

En una reciente charla, los mellizos
Saavedra, ambos vicecapitanes de los
Cóndores, emocionaron a los asisten-
tes por lo logrado: “Una historia que
empezó en una cancha de tierra, en-
trenando a las 6 de la mañana, sin
presupuesto, sin duchas, sin resulta-
dos. Perdimos todos los partidos.

Factor Cóndores: la pionera estrategia de negocios
del rugby chileno para atraer más ingresos 

La expectativa es que el área de nuevos
negocios, donde se insertan las líneas
alternativas de financiamiento, aporte con al
menos el 20% de los ingresos de la Federación
Nacional de Rugby y sus ramas deportivas.

LANZAN PROGRAMA SOBRE LIDERAZGO EMPRESARIAL 

MARISA COMINETTI

José Ignacio
Larenas.
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Factor Cóndores es solo la

primera de otras opciones en las
cuales están trabajando para

generar más ingresos, dado que
es un deporte de alto costo.

Domingo
Saavedra.
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Clemente
Saavedra.
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Martín Sigren.
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El próximo año la selección chilena de rugby participará por segunda vez en un
campeonato mundial. La cita 2026 se realizará en Australia. 
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La startup biotecnológica Rubi
Laboratories, con sede en San Fran-
cisco, EE.UU., levantó US$ 7,5 mi-
llones en una nueva ronda de finan-
ciamiento destinada a acelerar la
comercialización de su plataforma
capaz de convertir dióxido de car-
bono (CO2) capturado en materia-
les esenciales, incluidos los textiles.
Entre los inversionistas que partici-
paron se encuentra CMPC Ventu-
res, el brazo de capital de riesgo del
grupo forestal, junto a fondos como
AP Ventures, FH One Investments,
Talis Capital y el grupo H&M. 

La tecnología desarrollada por
Rubi utiliza enzimas y herramien-
tas de inteligencia artificial para
transformar CO2 en celulosa, un
componente clave para fabricar fi-
bras textiles como viscosa y lyocell.
Con su tecnología, ofrece una alter-
nativa más sostenible para la indus-
tria de la moda, por cuanto la pulpa
de celulosa pura se puede hilar en

diversos tejidos, integrándose per-
fectamente en los procesos de pro-
ducción textil. Por eso, junto con la
ronda de financiamiento, la biotech
anunció también el cierre de acuer-
dos de compra por más de US$ 60

millones con marcas y fabricantes
de moda líderes.

Desde CMPC Ventures, la geren-
ta Bernardita Araya dice que parti-
ciparon en la nueva ronda de Rubi
porque la startup alcanzó hitos téc-
nicos y comerciales, con avances
consistentes en producción y esca-
lamiento que marcaron un punto
de inflexión en su desarrollo. “Lo-
graron producir una fibra textil
100% a partir de enzimas que ha
demostrado cumplir con los están-
dares de desempeño de la indus-
tria, generando un momentum muy
significativo”, precisa.

En lo comercial, sostiene que es
“muy notable” que pese a ser una
compañía en etapa temprana, haya
avanzado en pilotos con marcas
globales y firmado acuerdos de lar-
go plazo (offtake) por más de US$ 60
millones. “Ese progreso y el poten-
cial de crecimiento hacen muy co-
herente para nosotros seguir apo-
yando a Rubi en esta nueva etapa”,
finalizó Araya.

CMPC y su nueva inyección de
capital en tecnología que crea textiles

de origen biológico a partir de CO2

MARISA COMINETTI

APORTÓ EN RUBI LABORATORIES A TRAVÉS DE SU ÁREA DE VENTURE CAPITAL: 

La biotecnológica con sede en EE.UU. levantó US$ 7,5 millones. En la
ronda también participaron otros fondos, entre ellos, el grupo H&M.

Bernardita Araya, gerente de CMPC
Ventures. 
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Las bonificaciones pagadas a ejecuti-
vos del sector financiero de Wall Street,
principal centro financiero de EE.UU.,
aumentaron un 9% en 2025, llegando a un
récord de US$ 49.200 millones, según
informó la Oficina del Contralor del Esta-
do de Nueva York. 

“Wall Street registró un sólido desem-
peño durante buena parte del año pasado,
a pesar de todas las turbulencias nacio-
nales e internacionales en curso”, declaró
el contralor Thomas P. DiNapoli. Con es-
to, estimó que la bonificación media subió un 6% hasta US$ 246.900.

Asimismo, según el comunicado, el sector representó el 19,4% de la re-
caudación tributaria del estado de Nueva York en el ejercicio fiscal 2024-
2025, y el 8,4% de los ingresos fiscales de la ciudad en 2025. 

BONOS A EJECUTIVOS FINANCIEROS DE
WALL STREET ALCANZAN RÉCORD DE CASI
US$ 50.000 MILLONES EN 2025

Wall Street registró un sólido
desempeño el año pasado.
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A fines del año pasado, Nicolás
Fuenzalida Plaza, cofundador y chief
financial officer (CFO) de Poliglota,
emprendió nuevos rumbos: dejó su
puesto gerencial en la startup fundada
en 2013, aunque se mantiene como
socio. La razón: explorar nuevas opor-
tunidades en el ámbito emprendedor,
pero también en lo público-social,
muy en línea con el propósito que lo
mueve, cuentan conocidos de
Fuenzalida, en el sentido de
tender puentes entre quie-
nes crean, financian y regu-
lan el cambio, para que
así la innovación deje
de ser una excepción
y se convierta en la
norma.

De ahí que el
hecho de po-
der generar
g r a n d e s
t r a n s f o r -
maciones
sociales a
través de
las po l í t icas
públicas sea uno de
los focos que más

lo entusiasma en esta nueva etapa.
Una faceta donde ya participa acti-
vamente a través de la Bancada por
las Startups —iniciativa impulsada
el año pasado por el diputado Diego
Schalper (RN)— como vocero del
Comité de Educación y Digitaliza-
ción, ayudando a dar forma a las
políticas que conectan la innova-
ción, la tecnología y el desarrollo
público. También en 2025 tuvo un

paso más político al apoyar a can-
didatos de centroderecha, como el
mismo Schalper. Por lo mismo,

quienes conocen a Fuenzalida
sostienen que si bien hoy no
participa en el Gobierno, no
descartan que pueda tener
algún rol de asesor en al-
guna de las carteras mi-
nisteriales ligadas a sus

intereses.
En paralelo, el co-

fundador de Poliglota
está siendo tentado
para emprender nue-
vamente en sociedad

como un reconocido
actor del mercado, que
hace poco tuvo un exit. 

NICOLÁS FUENZALIDA:

LOS NUEVOS PASOS DE
COFUNDADOR DE POLIGLOTA:
¿EMPRENDER O SERVICIO PÚBLICO?

Nicolás Fuenzalida fun-
dó Poliglota junto a Carlos
Aravena y José Sánchez.
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Química ambiental y doctora en biotecnología de la
U. de Cambridge, Bernardita Araya asumió la gerencia
de CMPC Ventures en 2020. Además, es directora de
la Asociación Chilena de Venture Capital.

Desde su perspectiva aún es cauta respecto a las
expectativas para la inversión en startups. “Personal-
mente veo una industria de venture capital más ajus-
tada y selectiva. Si bien hay mucho movimiento, hay
nuevos fondos operando lo que hace que haya mucho
más dinamismo, no podemos perder de vista que el
contexto sigue siendo desafiante, pero hoy hay mucha
más claridad sobre qué modelos funcionan y cuáles no”.
En ese contexto, señala que los inversionistas están
poniendo el foco en eficiencia de capital, tracción real y

tecnologías que puedan escalar de verdad, más allá del
mercado local: “En climate y deeptech, esto es aún
más evidente. Hemos visto cómo en todo el mundo se
pasó de grandes promesas de largo plazo a tener que
demostrar soluciones rentables, que puedan escalar e
implementarse rápido”. Es decir, el capital está yendo a
tecnologías que ya muestran resultados, tienen una
ruta industrial clara y pueden integrarse en operaciones
reales, precisa y agrega que en Chile esto es aún más
evidente: “En estas industrias, el rol de inversionistas y
partners con capacidad industrial y mirada de largo
plazo es clave, y eso abre una oportunidad interesante
para que startups locales crezcan más fuertes y mejor
preparadas para competir a nivel global”, sostiene.

n Más ajustada y selectiva: la industria de capital de riesgo en 2026
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