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Maria Jesus Wull:

“Creemos que para fortalecer los
benelicios sociales hay que ordenar
las cuentas fiscales”

[.a ministra de Desarrollo Social v Familia, una de las figuras del gobierno mds cercana

al presidente, recalca que las urgencias sociales serdn uno de los sellos de 1a nueva
administracion. Reflejo de ello, dice, es la decision de sumar la cartera al Comité Politico.
Ademads, garantiza que pese al ajuste fiscal, no se retrocedera en las distintas politicas.

Por Pedro Rosas y Roberto Galvez

n 2008, cuando cursaba
cuarto medio, Marfa Jesus
Wulf (36) ya daba muestras
de que José Antonio Kast
era uno de sus referentes.
“Es destacable, porque es
joven y tratd de generar un
cambio en la UDI”, dijo por ese entonces,
quizds sin sospechar que 18 anos después
se transformaria en ministra de Desarrollo
Social del gobierno de ese politico al que
admiraba y con el que ya lleva 10 afios tra-
bajando codo a codo.

La sociologa -una de las dos ministras
republicanas del gabinete- fue pieza an-
gular del armado del programa y silencio-
samente se fue haciendo un espacio en el
circulo de hierro del ahora presidente, al
punto de que la integro a su comité po-
litico, lo que también se tradujo en una
oficina reservada para ella en La Moneda
para los dias en que el trabajo se desarrolla
ahi, que en estas dos semanas ha avanzado
entre la instalacion y las promesas de un
severo ajuste fiscal.
¢De donde saldri el recorte del 3% en De-
sarrollo Social, considerando que es una
de las carteras que mas beneficios otorga?

Hay un compromiso del presidente de
mantener todos los beneficios sociales, eso
se dijo desde la campana y hemos man-
tenido el mensaje de forma muy clara. El
recorte del 3% es un esfuerzo junto a la
Dipres de forma responsable, observan-
do bien dénde hay espacios de eficiencia,
evitar duplicidades, temas donde se estd
gastando de mds, subejecuciones, gastos
que no se estdn implementando acordes a
las necesidades. Tenemos que evaluar cada
partida, cada iniciativa, pero nuestro foco
estd puesto en el otro 97%, que es lo que
tiene que lograr impactar positivamente
en la vida de las familias chilenas.
¢Hay criterios definidos para el recorte?

Estamos trabajando junto a Dipres en
los criterios que permitan que cualquier
tipo de recorte mantenga los beneficios
sociales. Por lo mismo, estamos trabajan-
do en conocer la realidad antes de decidir.
Hay un peso de la prueba en esto. ¢Ga-
rantiza que no recortarin beneficios?
Lo hemos garantizado desde que empeza-
mos a gobernar y pueden tener nuestra pa-
labra. Hoy el gobierno tiene espacio de efi-
ciencia. La ciudadania tiene muy claro que
hay beneficios que no estan llegando de
forma satisfactoria, ahf podemos mejorar.
A propésito de evaluaciones, ;jcudl es la
suya del Sistema Nacional de Cuidados?
Usted sefial6 que no tiene financiamiento,
algo que la administracion anterior refu-
ta, con el anadido de que esa politica es
uno de sus legados mas sentidos. ;Le dari
tiraje?

Esa es una realidad que atraviesa la di-
niamica de muchas familias. Como gobier-
no tenemos el desafio de implementar la
nueva ley, y en ella estin incorporadas una
serie de acciones, muchos reglamentos y
también establecer una institucionalidad.
A eso estamos abocados con toda la ener-
gfa y urgencia. Pero también en el informe
financiero hay ciertos asuntos que no es-
taban considerados y estamos trabajando
para contar con esos recursos.

No pone en duda su continuidad.

Por supuesto que no, es una ley que im-
plementar y estamos trabajando para ello.
(Cual seri el sello social del gobierno?

En el corazon de este gobierno estin las
urgencias sociales. Por lo mismo, el Minis-
terio de Desarrollo Social estd incorporado
en el Comité Politico y tiene nuevamente
presencia en La Moneda, porque creemos
que tanto la emergencia econémica como
la de seguridad tienen un foco en colaborar
con la urgencia social que enfrentamos.
LY el énfasis de su gestion?

Tenemos muchos desafios en proteger
la infancia. Hoy dia los nifios se enfrentan
a nuevos factores de riesgo que hacen que
la accion de la politica publica tenga que
ser mds oportuna y genere un impacto mas
efectivo. El presidente visito a familias de
acogida de nifos abandonados en nuestro
sistema de proteccion, y lanzamos un pilo-
to para puedan tener el derecho a vivir en
familia y recibir apego y afecto, que es fun-
damental para su desarrollo. Ese es un foco
relevante. La crisis de natalidad nos de-
muestra que las familias estdn requiriendo
de apoyos. Tenemos, ademds, un desafio
en términos de pobreza; las dltimas cifras
hablan de que el grupo mas vulnerable son
justamente los nifos. Nuestras acciones
van a apuntar principalmente a ellos, que
es el futuro de nuestro pais. Las personas
mayores también representan un desafio.
Mencionaba que la infancia se protege a
través de la familia y en Chile hay distin-
tos tipos, homoparentales, monoparenta-
les, los abuelos... ;Buscan la proteccion a
través de todas ellas?

En nuestro pais hay muchas realidades

familiares y como Estado tenemos que ir
a apoyar cada realidad particular. Hay ma-
mas criando solas que van a requerir apoyo
especifico, hay familias de acogida que vi-
ven algo muy distinto. La politica publica
tiene que ser muy empdtica, conectar, di-
ferenciar que en Chile tenemos realidades
super diversas.
Se ha comentado que le costé tomar la de-
cision de asumir el ministerio, que incluso
el presidente tuvo que convencerla. ;Fue
asi?

Llevo mas de 10 afos trabajando con el
presidente. Estuve trabajando durante la
campana en el programa social. Cuando
uno toma decisiones de alta responsabili-
dad tiene que tener conversaciones con la
familia, tomarse un tiempo, es parte del

proceso de cualquier ser humano y eso
fue lo ocurrido. Hoy estoy muy contenta y
tranquila con la decisién.

¢Qué la llevo a aceptar el desafio?

Las urgencias sociales de nuestro pais, la
necesidad de trabajar firmemente por me-
jorar la calidad de vida de las personas.
¢Cudles son las metas que proyecto?

Una de mis metas es que logremos que
los ninos entre cero y tres anos que estin
dentro de una residencia tengan el derecho
a vivir en familia. Y también lograr que la
ley integral de personas mayores sea bien
implementada.
¢Queé papel tendra en la administracion?

Nuestro papel es lograr que las acciones
que vayamos liderando como gobierno
tengan en el centro a las personas y urgen-
cias sociales. Tenemos un foco en que los
hogares funcionen con politicas publicas
que lleguen a tiempo.
¢Cuadl es la senal detras del ingreso de Mi-
deso al centro de la toma de decisiones?

Para mi es la sefal correcta: poner en el
centro a las personas. Mideso es el minis-
terio que evalta y disena las politicas so-
ciales y el Comité Social va a coordinar al
resto de los ministerios sociales. Permite
que vayamos actuando mucho mas rdpida-
mente. Muchas veces el esfuerzo que hace
el Estado no genera los frutos deseados. Y
por lo mismo, desde nuestra organizacion,
desde la incorporacién de los actores rele-
vantes, estamos demostrando al pais que la
politica social es fundamental y urgente.
.Y eso se habia extraviado?

Cuando uno mira las cifras, por ejemplo,
de la realidad por la cual estin atravesando
los ninos, tenemos que hacer mucho mds
esfuerzo desde la politica social para gene-
rar un cambio.
¢ Qué voz tendri en el Comité Politico?

Nuestro foco va mucho mads alld de los
partidos. Nuestro foco es servir a todos los
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chilenos, y para ello trabajar profesional-
mente y con responsabilidad para que en la
toma de decisiones politicas esté siempre
puesta sobre la mesa, con una voz y accion
coordinada, la politica social.

Esta semana el gobierno anuncio una de
sus medidas mds impopulares hasta el
momento con el cambio al Mepco. ;Como
estdan asumiendo el costo politico de ello?

Como gobierno sabemos que a veces te-
nemos que tomar decisiones dificiles y que
pueden ser impopulares. Pero en esta deci-
sion el gobierno ha puesto en el centro a las
personas mds vulnerables y, por lo mismo,
hay siete medidas enfocadas en amorti-
guar esos efectos.
¢{Como esas medidas conversan con otras
decisiones, como quitar impuestos a quie-
nes mas ganan, los impuestos corporati-
vos, que son contraintuitivas?

Creemos -el ministro de Hacienda ha
sido bien claro en sostenerlo- que para
fortalecer los beneficios sociales hay que
ordenar las cuentas fiscales. Y eso a veces,
efectivamente, es dificil de comprender
cuando hay efectos en el corto plazo que
afectan a las familias. Por lo mismo, es
fundamental estabilizar y mantener las ta-
rifas del transporte ptiblico, subsidiar a los
taxis. También ayudar a las regiones, pero
todo ello con el foco de que existan verda-

*Iisperamos que las
personas puedan
confiar en que esto va
a iren beneficio de
las emergencias que
enlrentamos™.

deros beneficios de largo plazo que impac-
ten en la reactivacion econémica. Ello es
fundamental para dar oportunidades que
les cambien la vida a las personas y que
no exista solamente una dependencia de
beneficios que son relevantes y necesarios,
pero que tienen que ir acompanados de la
generacion de ingresos en la familia. Ese es
el foco del Plan de Reconstruccion Nacio-
nal.
:No es muy elevada la apuesta? Las criti-
cas han venido de gente que uno no podria
decir que son oposicion: Matthei, Briones.
El contexto internacional es uno que no
nos hubiese gustado, pero las medidas que
se estdn tomando son para ajustarnos rd-
pido y poder ordenarnos y salir adelante
como pais, e insisto, poniendo en el centro
a las personas mds vulnerables y toman-

do todas las medidas para amortiguar los
efectos que nos llegan a todos.

La pregunta de la apuesta también es por-
que se vieron manifestaciones. Los efectos
hacia el gobierno son inmediatos.

El presidente fue claro en que el gober-
nar incluye tomar decisiones dificiles, im-
populares incluso. Pero cuando se tiene
toda la informacién y se pone en el centro
el sacar adelante al pais, incluye tener que
hacer ciertos ajustes. Esperamos que las
personas puedan confiar en que esto va a
ir en beneficio de las emergencias que en-
frentamos y en beneficio de entregar otros
beneficios muy demandados por la ciuda-
dania desde hace mucho tiempo. Eso es lo
que se estd poniendo como fundamento
para estas decisiones que a veces cuesta
explicar.

.Se puede mantener alineado a su sector
con un conflicto que no se sabe cudnto
durari ni lo extenso de las medidas?

Cuando mostremos las medidas que va-
mos a ir implementando, que van conec-
tadas con las urgencias del pais, creemos
que las diferencias van a superarse y que
quienes quieran el bien de Chile van a res-
paldarlas.

(Quedaron atrapados en un tono mads
confrontacional de campana, o el que sos-
tuvo el Partido Republicano como oposi-

cion al gobierno de Boric? El presidente
dijo hace algunos dias que “es muy facil
salir a apuntar con el dedo al gobierno y
decir que no estin haciendo lo que necesi-
tan”, pero es lo que se hacia antes.

En nuestra administracion sabemos que
hay altas expectativas y por ello el tono y
los mensajes han ido en la linea de generar
conciencia de, por ejemplo, el efecto de la
guerra, de las cuentas fiscales y llamar a
que exista una accion coordinada acorde a
la altura de los desafios que enfrentamos.
2Qué le ha parecido hasta aqui el inter-
cambio con la oposicién?

Como gobierno estamos trabajando para
coordinar y vincular a todos los actores que
quieren el bien de Chile. Cuando vemos
que se tienen que tomar medidas dificiles
se ha trabajado por explicar a la oposicién,
también a los actores de gobierno. El cami-
no es lograr un debate con argumentos, un
debate con rostros en el centro, de forma
de que comprendamos que sacar adelante
a Chile es un compromiso de todos quie-
nes ocupamos cargos de responsabilidad.
.Y como ha visto el tono de la oposicion?

Hay personas dentro de la oposicion que
estan escuchando y hay otros que estin ju-
gando un rol distinto, pero vuelvo a insistir:
en la evolucion de los debates, en la presen-
tacion de las propuestas, es fundamental el
que nos alineemos en torno a los objetivos.
Y eso al menos fue lo que yo vi en las comi-
siones en el Congreso esta semana.

No le preocupa el rol que pueda empezar
a adquirir la oposicion mientras la crisis
no se vaya solucionando?

No me preocupa particularmente. Creo
que tenemos todas las posibilidades de
convocar a quienes tienen un compromiso
con la seguridad, con las listas de espera,
con la educacion, con la infancia. Aunque
se produzcan diferencias propias del deba-
te legislativo y la politica, tenemos el ani-
mo de dialogar y encontrar posiciones que
permitan avanzar hacia lo que esperan los
chilenos.

Ser ministra, ser gobierno, jera lo que
imaginaba? Mucho se le dijo al gobierno
anterior que otra cosa era con guitarra.

Muchos habiamos trabajado en gobier-
nos, con lo cual sabemos como funciona
la politica, también que el Estado tiene
ciertas reglas, que hay una alta responsa-
bilidad.

Pero la exposicién es muy distinta.

También las expectativas de la ciudada-
nia claramente son importantes a la hora
de asumir un cargo. Pero nuestra adapta-
cion ha sido relativamente rapida, justa-
mente porque hemos combinado personas
jovenes, con experiencia, con diferentes
trayectoria, y eso hace que podamos actuar
rapido.

El gobierno tiene un perfil mas indepen-
diente que politico, jsera tema?

La politica es muy importante y por lo
mismo hay que apreciar el oficio politico.
También hay que apreciar a personas que
piensan desde fuera de la politica. Ese fue
el espiritu con el cual el presidente formé
a su equipo. Para algunos puede ser una
apuesta arriesgada. Yo diria que es una
apuesta que pone en el centro la realidad
del pafs. El gabinete logra reflejar eso. @




