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Seguridad pública o vendetta privada
En medio del bencinazo, hay he-

chos que están pasando casi desa-

percibidos. Pero son precisamente

esos los que anticipan problemas

mayores. Lo ocurrido con la salida

de la subdirectora de Inteligencia

de la PDI, Prefecta General Con-

suelo Peña, es uno de ellos.

La ministra de Seguridad, Trinidad

Steinert, negó haber solicitado su

remoción. Sin embargo, versiones

de prensa, basadas en información

interna de la PDI, son coincidentes

e indican lo contrario: que la pe-

tición existió, que fue insistente y

que incluso el director general de

la PDI habría intentado dilatar es-

perando que se reconsiderara. No

ocurrió. La decisión se concretó.

No estamos frente a un simple

cambio administrativo. Estamos

frente a una señal política.

Ninguna autoridad, ni menos re-

cién asumida, puede o debe inter-

venir directa o indirectamente en

decisiones de alto mando policial si

no existen fundamentos objetivos,

institucionales y transparentes. Se

trata, además, de una oficial que

formaba parte de un alto mando

recientemente constituido, tras

la crisis institucional que obligó a

reconfigurar la dirección de la PDI

en 2024 y que fue ratificado y ajus-

tado en septiembre de 2025. No

estamos frente a una estructura

agotada, sino a una que recién co-

menzaba a consolidarse.

Lo que agrava el cuadro es el con-

texto. La solicitud de información

por parte de la ministra sobre tras-

lados de funcionarios vinculados a

un operativo ocurrido cuando Stei-

nert era fiscal en Tarapacá, entre

ellos, según antecedentes que de-

ben ser ratificados, un funcionario

cercano a la actual ministra de

Seguridad abre una duda legítima:

¿estamos frente a una decisión de

Estado (pública) o frente a una de-

cisión personal (privada)?

Porque cuando las decisiones de-

jan de responder al interés gene-

ral y comienzan a estar motivadas

por asuntos personales, se abre

una puerta gigantesca a la corrup-

ción. Una puerta por la que, día a

día, golpean intereses que buscan

protección, favores o impunidad.

Y cuando esa puerta se entreabre,

lo que comienza a quebrarse no es

solo una decisión puntual: es el Es-

tado de Derecho mismo.

Chile no está en condiciones de

debilitar sus instituciones de segu-

ridad. No cuando enfrenta crimen

organizado, migración irregular

y una ciudadanía que exige res-

puestas. Sacar de la institución a

una oficial con más de 30 años de

trayectoria, que acumula una ex-

periencia invaluable y cuya forma-

ción ha costado millones al Estado,

no es neutro. Es una pérdida con-

creta de capacidades en un área

crítica. Pero, además, es una señal

devastadora hacia el interior de la

institución: que las decisiones no El problema no es solo lo que ocu-

necesariamente responden al mé- rrió. Es el precedente que se instala.

rito, sino a la necesidad de agradar

ca de turno.

o alinearse con la autoridad politi- Si este es el punto de partida, lo
que viene no es más seguridad, sino

exactamente lo contrario: institu-

En seguridad, las señales importan

tanto como las decisiones.

ciones más débiles, decisiones más

opacas y un Estado cada vez más

vulnerable a la captura de intereses.

Porque cuando quienes lideran el Y ese es el camino más corto -y

combate a la delincuencia transmi- más peligroso- hacia la degrada-

ten que el poder puede usarse dis- ción del Estado de Derecho y de la

democracia.crecionalmente, lo que se erosiona

Opinión
no es solo una carrera funcionaria.

Se erosiona la confianza, se debili-

tan las instituciones y se instala la

sospecha como norma. Más aún

cuando algunos de los funcionarios

trasladados habrían participado

en investigaciones contra redes de

crimen organizado de carácter in-

ternacional, lo que vuelve indispen-

sable despejar cualquier duda sobre

eventuales interferencias o conflic-

tos de interés dentro del Ministerio

de Seguridad.

Marcelo Trivelli

El verdadero costo del alza del combustible
Cuando el diésel sube, no solo nos

sale más caro llenar el estanque.

Sube el costo de mover práctica-

mente todo lo que Chile consume. Y

ese impacto, al final, no se diluye: se

transfiere.

Esta semana se registró una de las

alzas más significativas en el precio

del diésel en el último tiempo. La
causa responde a una combinación

de tensiones internacionales, la in-

terrupción del tráfico en el estrecho

de Ormuz y la menor capacidad del

mecanismo local para amortiguar
estas variaciones. El resultado es un

encarecimiento abrupto del insumo

que sostiene físicamente la econo-

mía. Ese encarecimiento no ocurre

en el vacío: se inserta en una estruc-

tura logística que, en Chile, tiene

una característica muy marcada, su

dependencia.

En Chile, prácticamente todo llega en

camión: alimentos, tecnología, medi-

camentos, vestuario. La gran mayoría

de la carga se transporta por carre-

tera, en un sistema que se ha con-

solidado sin desarrollar alternativas

equivalentes. Existen operaciones

ferroviarias y de cabotaje marítimo,

pero no configuran hoy una red lo-

gística integrada, competitiva y de

alcance nacional para el movimiento

de bienes de consumo. En la práctica,

todo converge en una sola columna

vertebral logística, y esa columna
acaba de encarecerse.

Cuando eso ocurre, el impacto em-

pieza a desplazarse a lo largo del sis-

tema. Cuando el combustible sube,

el costo del transporte se ajusta. Ese

ajuste se traslada al precio de los pro-

ductos. Y ese precio, al final, lo paga

el consumidor.

Frente a este escenario, el Gobierno

anunció medidas: congelamiento de

tarifas del transporte público, apoyos

para taxistas y colectiveros, estabili-

zación del precio de la parafina. Son

respuestas necesarias, orientadas al

bolsillo inmediato de las personas,

pero dejan fuera una dimensión

clave: la infraestructura que permi-

te que los bienes lleguen a destino.

No es casual que la Confederación

Nacional de Dueños de Camiones

haya planteado la necesidad de apo-

yo directo y que el sector se reúna

este lunes para definir sus próximos

pasos. Más allá de esa coyuntura, lo

que queda en evidencia es algo más

profundo: no se trata solo de una

omisión puntual, sino de una lectura

históricamente incompleta del pro-

blema, donde se actúa sobre los efec-

tos visibles del alza, pero no sobre el

sistema que la distribuye.

Porque la logística en Chile sigue

tratándose como unESE sector eco-

nómico más, cuando en la práctica

opera como infraestructura crítica.

Es la base que sostiene el abasteci-

miento, la continuidad operacional y,

en última instancia, la estabilidad del

consumo. Cuando uno de los costos

estructurales de esa base se tensio-

na, el impacto no se absorbe: se des-

plaza a lo largo del sistema.

Por eso, esta no es solo una crisis

de combustibles, sino la señal de un

problema más profundo. Chile ha

construido su sistema logístico sobre

una única vía, sin redundancia, sin

alternativas reales y sin una política

que reconozca su carácter estratégi-

co. Cuando ese sistema se encarece,

la pregunta deja de ser técnica y pasa

a ser estructural: ¿ cómo se distribuye

realmente ese costo?

Porque, aunque el impacto alcance

a todos, no todos lo enfrentan de la

misma manera. Y en esa diferencia

no está solo el precio del combusti-

ble, sino la forma en que el país ha
decidido moverse.

Felipe Miranda

Country manager de Logisfashion
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