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Cartas al Director
ENVIAR A: editor@elpinguino.com

Señor Director:
Muchas cosas han pasado desde que en 2011 se 

inauguraron en nuestro país los grandes eventos de 
descuentos por internet. Lo que entonces fue novedad 
terminó por instalarse como una tradición esperada, 
pero también como una práctica bajo escrutinio res-
pecto del cumplimiento de sus promesas.

Hoy el usuario es el primer fiscalizador. Una pro-
mesa de precio se verifica al instante, una mala práctica 
se viraliza en minutos y una experiencia positiva tiene 
un efecto multiplicador. En ese entorno, la confian-
za se convierte en el principal capital de las marcas. 
Parafraseando al poeta, “tan corta la confianza y tan 
largo el olvido”: construirla demora años y se puede 
perder en una sola campaña.

Por eso, en el contexto de una nueva edición del 
Black Sale 2026, resulta especialmente relevante re-
forzar el compromiso de las marcas con prácticas 
publicitarias responsables, transparentes y respetuosas 
de los consumidores. Este tipo de eventos representa 
una oportunidad valiosa para dinamizar el mercado y 
para que las personas accedan a mejores condiciones 
de compra. Sin embargo, su legitimidad depende de 
información veraz, comprobable y oportuna.

En el Código Chileno de Ética Publicitaria se es-
pecifica con claridad que en instancias como éstas las 
marcas deben indicar “claramente el precio anterior y 
el precio rebajado, asegurando que el primero ha ya 
sido efectivamente aplicado con anterioridad y por un 
período significativo”. En jornadas de alta exposición 
como el Black Sale, esa claridad no es un detalle: es 
el piso mínimo para que el consumidor compare con 
justicia y para que la competencia sea leal.

La autorregulación publicitaria no solo protege a 
los consumidores, sino que también fortalece la com-
petencia leal y la reputación de las propias marcas. 
Actuar conforme a estos principios no debe entender-
se como una obligación meramente formal, sino como 
una oportunidad para construir relaciones de confian-
za duraderas con las audiencias.

Invitamos a todos los actores del ecosistema pu-
blicitario a asumir este desafío con responsabilidad y 
coherencia, contribuyendo así a un Black Sale que be-
neficie a todos y esté a la altura de los estándares éti-
cos que el país demanda.

Maribel Vidal, 
Directora ejecutiva de Conar

Señor Director:
La confirmación del primer caso de influenza aviar H5N1 

en un plantel industrial en la Región Metropolitana no es solo 
una noticia sanitaria: es un cambio de escenario. Hasta aho-
ra, Chile había logrado contener el virus en aves silvestres y 
de traspatio. Hoy, esa barrera se ha roto.

El brote detectado en un plantel de aves de postura en 
El Monte activó inmediatamente los protocolos sanitarios 
internacionales y llevó al país a suspender la certificación de 
exportaciones avícolas. En sanidad animal, basta un solo foco 
en producción industrial para comprometer el estatus sanita-
rio de un país y detener el comercio exterior.

El impacto potencial es significativo. El plantel afectado 
alberga alrededor de 600 mil aves, equivalente a cerca del 3% 
de la producción nacional de huevos. Esto no solo implica pér-
didas productivas directas, sino también presión sobre la oferta 
y, eventualmente, sobre los precios de alimentos básicos.

Desde la epidemiología, esto confirma una progresión 
que veníamos observando desde hace años. En 2022, Chile 
registró una expansión masiva del H5N1 en fauna silvestre, 
con miles de aves afectadas y eventos en mamíferos mari-
nos. Al año siguiente, se notificó el primer caso humano en 
el país y brotes que impactaron la producción. Hoy, en 2026, 
el virus ingresa nuevamente a sistemas industriales, cerrando 
el círculo de transmisión: desde aves migratorias hacia siste-
mas productivos intensivos.

A nivel global, esta es la mayor expansión histórica del 
H5N1. Desde 2003, se han confirmado más de 870 casos 
humanos en el mundo, con una letalidad cercana al 50%, 
aunque con transmisión limitada entre personas.

Pero el riesgo más inmediato no es humano, es 
sistémico. Cuando la influenza aviar entra a la indus-
tria, deja de ser un problema veterinario y se convierte 
en un problema económico. La suspensión de expor-
taciones afecta directamente la actividad productiva, 
mientras que la reducción de capacidad presiona los 
precios internos, como ya se comienza a observar en 
el mercado del huevo.

Aun así, es clave transmitir una señal de tranquili-
dad informada: el consumo de carne de ave y huevos es 
seguro, y el abastecimiento interno se mantiene.

El verdadero desafío está en otro nivel: sostener 
la vigilancia, reforzar la bioseguridad y evitar la nor-
malización del riesgo. Porque si algo aprendimos del 
COVID-19, es que los eventos tempranos no son el pro-
blema, son la oportunidad.

Hoy, Chile enfrenta una alerta sanitaria contenida, pero 
estructural. La pregunta ya no es si el virus está presente, 
sino cómo convivimos con él sin perder el control.

María Jesús Hald,
Epidemióloga Facultad de 
Medicina U. Andrés Bello

Señor Director:
Aprender matemática en la etapa escolar 

resulta fundamental para el desarrollo del pen-
samiento lógico, la capacidad de análisis y la 
resolución de problemas. En muchas ocasiones 
los estudiantes perciben esta asignatura como de 
alta dificultad debido a experiencias de aprendi-
zaje poco significativas y también a la creencia 
errónea de que solo algunas personas tienen ha-
bilidad para comprenderla. Sin embargo, todos 
pueden lograrlo si cuentan con práctica constante, 
dedican el tiempo necesario y tienen un acompa-
ñamiento adecuado.

En el ciclo básico, esta disciplina no se limi-
ta solo a números y operaciones, sino que ayuda 
a desarrollar habilidades cognitivas esenciales. 
Para lograr un estudio efectivo, es clave priori-
zar la comprensión de los procesos por sobre la 
simple memorización, fomentar el cálculo men-
tal, utilizar situaciones de la vida cotidiana para 
otorgarle un contexto práctico que incentive a los 
alumnos a entenderla y considerar el error no como 
un fracaso sino como una oportunidad.

También resulta muy relevante promover en 
niños, niñas y jóvenes hábitos de estudio breves, 

pero constantes e idealmente en forma diaria, ya 
que así fortalecen la comprensión y la agilidad 
en los cálculos. Cuando la matemática se enseña 
de forma cercana y aplicada a la realidad, pueden 
desarrollar confianza y autonomía para enfrentar 
desafíos académicos y de la vida diaria.

Un aspecto especialmente relevante es la 
comprensión del concepto y operatoria de las 
fracciones, las cuales constituyen una base es-
tructural para contenidos más avanzados como 
álgebra, geometría, porcentajes y proporcionali-
dad. Las dificultades en niveles superiores muchas 
veces se deben a vacíos en este aprendizaje inicial. 
Por ello, es fundamental reforzar y profundizar 
su comprensión a lo largo del tiempo mediante 
ejercicios, comparación de magnitudes y resolu-
ción de problemas contextualizados.

Una enseñanza de la matemática basada en la 
comprensión, la práctica constante y la conexión 
con la vida cotidiana permite construir bases sólidas 
que facilitan el aprendizaje futuro y el desarrollo 
del pensamiento lógico en los escolares.

Sergio Iturra,
 Coordinador Instituto de 

Matemática, Física y Estadística UDLA

Black Sale 2026: 
construyendo confianza 

Cartas al Director
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Señor Director:
En los últimos años en Chile, se ha observado una mayor debilidad del 

mercado del trabajo, con dificultades persistentes para generar empleos de 
calidad. Esto se refleja en una informalidad cercana al 27% y una tasa de des-
empleo que ronda el 8%. 

El último boletín de empleo del INE da cuenta de que los pocos nuevos 
puestos de trabajo son liderados por trabajadores por cuenta propia (4%) y asala-
riados informales (6,5%). Esto muestra una tendencia hacia empleos con menor 
estabilidad, muchas veces sin contrato formal ni acceso a protección social

Frente a esto, las políticas públicas han priorizado instrumentos como 
subsidios al empleo que, si bien, pueden generar alivios en el corto plazo, sus 
resultados han sido acotados en términos de mejorar estructuralmente la cali-
dad del empleo. Aun así, se insiste en ellos a través del denominado Sistema 
Unificado al Empleo (SUE), hoy en la agenda tras la reciente promulgación 
de la Ley Nº 21.808.

La experiencia comparada sugiere que para fortalecer el mercado laboral 
hay que complementar estas medidas con políticas que impulsen la inversión, la 
adopción tecnológica y la productividad, factores clave para la generación sos-
tenida de empleos de mayor calidad.

Guillermo Riquelme,
Académico del Magíster en Trabajo 

Social e investigador del IIDS
Universidad Autónoma de Chile

Señor Director:
Cada año repetimos la misma discusión: ¿es realmente necesario 

vacunarse contra la influenza? La evidencia dice que sí, y no se trata de 
una recomendación antojadiza, sino de una medida que salva vidas.

Me preocupa tres mitos que aún siguen teniendo tanta fuerza: que 
la vacuna “provoca influenza”, que basta con vacunarse una sola vez 
en la vida y que las personas sanas no la necesitan. Ninguno de ellos 
resiste una revisión mínima de los datos.

Las vacunas inactivadas no pueden causar la enfermedad. La inmu-
nidad se atenúa con el tiempo. Y todos podemos enfermar o contagiar a 
otros. Cuando estos mitos se imponen, quienes más sufren son los grupos 
vulnerables: adultos mayores, embarazadas, niños pequeños y personas 
con enfermedades crónicas. No vacunarse no es solo una decisión indi-
vidual; es exponer a quienes no pueden defenderse solos.

Vacunarse antes del invierno es un acto de responsabilidad social. 
Es protegernos y, sobre todo, proteger a quienes dependen del cuidado 
colectivo. No esperemos a que llegue el peak viral para tomar una de-
cisión que podemos adoptar hoy.

Francisco Álvarez,
Académico Química y 

Farmacia U. Andrés Bello

A propósito de los subsidios al 
empleo: Más de lo mismo

Vacuna contra la influenza

Influenza aviar en Chile: el virus que ya cruzó la línea 
crítica

Aprendizaje de la matemática escolar: una base para toda 
la vida

Ordenar el Estado para 
asegurar el futuro

“Disciplina institucional y confianza económica 
como pilares del crecimiento sostenido”

En tiempos de incertidumbre econó-
mica y social, la discusión sobre el rol 
del Estado adquiere una relevancia 
ineludible. La necesidad de ordenar 
las instituciones, racionalizar el gasto 
público y aplicar medidas que, aunque 
impopulares en el corto plazo, resultan 
indispensables para garantizar un cre-
cimiento sostenido, es un desafío que 
no puede seguir postergándose.
La historia demuestra que las refor-
mas estructurales suelen generar 
resistencia inicial. Ajustes fiscales, 
modernización de la administración 
pública, reducción de burocracia y 
fortalecimiento de la transparencia 
son pasos que incomodan a ciertos 
sectores, pero que a la larga permiten 
construir un Estado más eficiente y 
confiable. La disciplina en las cuentas 
públicas no es un capricho: es la base 
para que los recursos se destinen a lo 
que realmente importa, como educa-
ción, salud e infraestructura.
Un país que transmite orden y estabi-
lidad institucional genera confianza. 
Los inversionistas, nacionales y ex-
tranjeros, buscan certezas: reglas 
claras, instituciones sólidas y políti-

cas económicas coherentes. Sin ellas, 
el capital se retrae y el crecimiento se 
estanca. Con ellas, se multiplican las 
oportunidades de empleo, innovación 
y desarrollo.
Ordenar el Estado no es solo una cues-
tión administrativa, es una apuesta 
por el futuro. Las medidas que hoy 
pueden parecer duras —como la ra-
cionalización del gasto o la eliminación 
de privilegios injustificados— son 
las que permitirán que el país siga 
creciendo de manera equilibrada y 
sostenible. El verdadero liderazgo con-
siste en tomar decisiones pensando 
en las próximas generaciones, no en 
la próxima elección.
La tarea de ordenar el Estado exi-
ge valentía política y visión de largo 
plazo. No se trata de imponer sacri-
ficios sin sentido, sino de construir 
un camino sólido hacia el desarrollo. 
La ciudadanía merece instituciones 
que funcionen, un país que inspire 
confianza y un futuro donde el creci-
miento sea fruto de la responsabilidad 
y la planificación. Solo así podremos 
asegurar que las medidas de hoy se 
traduzcan en bienestar mañana.
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