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CColumna

El verdadero costo del alza del combustible

Felipe Miranda,
country manager de Logisfashion

uando el diésel sube, no

C solo nos sale más carollenar el estanque. Sube
el costo de mover práctica-
mente todo lo que Chile con-
sume. Y ese impacto, al final,
no se diluye: se transfiere.

Esta semana se registró
una de las alzas más signifi-
cativas en el precio del diésel
en el último tiempo. La cau-
sa responde a una combina-
ción de tensiones internacio-
nales, la interrupción del trá-
fico en el estrecho de Ormuz
y la menor capacidad del
mecanismo local para amor-
tiguar estas variaciones. El
resultado es un encareci-
miento abrupto del insumo
que sostiene físicamente la
economía. Ese encareci-
miento no ocurre en el vacío:
se inserta en una estructura

logística que, en Chile, tiene
una característica muy mar-
cada, su dependencia.

En Chile, prácticamente
todo llega en camión: alimen-
tos, tecnología, medicamen-
tos, vestuario. La gran mayo-
ría de la carga se transporta

por carretera, en un sistema
que se ha consolidado sin de-
sarrollar alternativas equiva-
lentes. Existen operaciones
ferroviarias y de cabotaje ma-

rítimo, pero no configuran
hoy una red logística integra-
da, competitiva y de alcance
nacional para el movimiento
de bienes de consumo. En la
práctica, todo converge en
una sola columna vertebral
logística, y esa columna aca-
ba de encarecerse.

Cuando eso ocurre, el im-
pacto empieza a desplazarse

"Cuando eso ocurre, el impacto empieza a
desplazarse a lo largo del sistema. Cuando

el combustible sube, el costo del
transporte se ajusta. Ese ajuste se traslada

al precio de los productos. Y ese precio, al
final, lo paga el consumidor".

a lo largo del sistema. Cuan-
do el combustible sube, el
costo del transporte se ajus-
ta. Ese ajuste se traslada al
precio de los productos. Y
ese precio, al final, lo paga el
consumidor.

Frente a este escenario, el

Gobierno anunció medidas:
congelamiento de tarifas del
transporte público, apoyos
para taxistas y colectiveros,

estabilización del precio de la
parafina. Son respuestas ne-
cesarias, orientadas al bolsi-
llo inmediato de las perso-
nas, pero dejan fuera una di-
mensión clave: la infraestruc

tura que permite que los bie-
nes lleguen a destino. No es
casual que la Confederación
Nacional de Dueños de Ca-
miones haya planteado la ne-
cesidad de apoyo directo y

que el sector se reúna este lu-
nes para definir sus próximos
pasos. Más allá de esa coyun-
tura, lo que queda en eviden-
cia es algo más profundo: no
se trata solo de una omisión

puntual, sino de una lectura
históricamente incompleta
del problema, donde se ac-
túa sobre los efectos visibles

del alza, pero no sobre el sis-
tema que la distribuye.

Porque la logística en Chi-
le sigue tratándose como un
sector económico más, cuan-
do en la práctica opera como
infraestructura crítica. Es la
base que sostiene el abasteci-

miento, la continuidad ope-
racional y, en última instan-
cia, la estabilidad del consu-
mo. Cuando uno de los cos-
tos estructurales de esa base
se tensiona, el impacto no se

absorbe: se desplaza a lo lar-
go del sistema.

Por eso, esta no es solo
una crisis de combustibles,
sino la señal de un problema
más profundo. Chile ha cons-
truido su sistema logístico so-
bre una única vía, sin redun-
dancia, sin alternativas reales

y sin una política que reco-
nozca su carácter estratégico.

Cuando ese sistema se enca-
rece, la pregunta deja de ser
técnica y pasa a ser estructu-
ral: ¿ cómo se distribuye real-
mente ese costo?

Porque, aunque el impac-
to alcance a todos, no todos
lo enfrentan de la misma ma-
nera. Y en esa diferencia no
está solo el precio del com-
bustible, sino la forma en
que el país ha decidido mo-
verse. 03
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