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B Seminario analizo equidad de género y proyeccion laboral en sector productivo.

Diversidad, talento y futuro: las claves que dejo
Mujer & Mineria 2026 para transformar la industria

on mas de 600 asistentes,

Mujer & Mineria 2026 se con-

solid6 como un espacio estra-
tégico para abordar uno de los
principales desafios del sector:
avanzar hacia una industria mas
diversa, inclusiva y preparada pa-
ra los cambios tecnologicos y am-
bientales que marcaran las proxi-
mas décadas.
El encuentro, organizado por la
Asociacion de Industriales de Anto-
fagasta (AlA) junto a los ministerios
de Mineria y de la Mujer y la Equi-
dad de Género, evidenci6 que Chile
ha logrado posicionarse como refe-
rente internacional en participacion
femenina en la gran mineria, alcan-
zando un 23,1% de dotacion. Sin
embargo, el foco ya no esti solo en
crecer, sino en como sostener y pro-
yectar estos avances en el tiempo.

PARTICIPACION LABORAL

En esa linea, una de las exposicio-
nes centrales fue la de Natalia Mo-
rales Ollivet-Besson, gerente del
Consejo de Competencias Mineras,
quien entrego una mirada basada
en evidencia tras mas de una déca-
da de estudios sobre fuerza laboral,
“La participacion femenina ha cre-
cido de manera sostenida desde
20M, alcanzando un 24% a nivel na-
cional, y todas las regiones mineras
han mostrado avances”, explico.
La ejecutiva destaco el rol de la Re-
gion de Antofagasta como eje de es-
te desarrollo. “De cada dos mujeres
que trabajan en mineria en Chile,
una lo hace en esta region, es decir,
mas de 6.000 trabajadoras. Esto re-
fleja un liderazgo no solo producti-
vo, sino también en generacién de
oportunidades laborales”, sostuvo.
Pero el andlisis fue mas alla de la
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participacion femenina. Morales
advirtio sobre un cambio estructu-
ral en la industria: “Hoy, de cada
cuatro trabajadores que se desem-
pefian en mineria, tres lo hacen en
empresas proveedoras. Eso trans-
forma completamente el ecosiste-
ma laboral y las dindmicas de em-
pleabilidad™.

En ese contexto, proyect6 un esce-
nario de alta demanda de talento.
“Al 2034, el 51% de la demanda la-
boral minera se concentrara en An-
tofagasta, y a nivel nacional las em-
presas proveedoras representaran
el 63,4% de la demanda total. Esta-
mos hablando de mas de 23 mil
nuevos trabajadores solo en ese
segmento”, sefald.

Para enfrentar este escenario, en-
fatiz6 la necesidad de fortalecer el
accesoa la informacién y la forma-
cién. “Es clave que las personas co-
nozcan las oportunidades reales
que ofrece la mineria: las carreras,
las trayectorias, las formas de fi-
nanciamiento. Solo asi podremos
despertar el interés y preparar el
talento que la industria necesita”,
afirmé. A ello sumé un elemento
clave: “Estamos frente a una mine-
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ria altamente tecnologizada, que
exige especializacion y aprendiza-
je continuo. Por eso, debemos va-
lorar la educacion técnico-profe-
sional como un pilar estratégico”.

Desde una mirada complementa-
ria, Maria Teresa Gonzalez, coun-
try manager de Statkraft en Chile,
relevé el valor de la diversidad co-
mo un factor clave para el desarro-
llo del sector energético y minero.
“Ladiversidad no es solo una aspi-
racion, es una variable que entre-
gavalor. Es estratégica para des-

plegar todo el potencial de estas in-

dustrias”, plzmleo

Gonzilez vinculd este desafio con
el rol que tendra Chile en la transi-
cion energética global. “La mineria
chilena sera clave para la electrifi-
cacién, la electromovilidad y la
descarbonizacion del planeta, y al
mismo tiempo requerira cada vez
mas energia renovable, confiable y
competitiva. Esa relacién virtuosa
es una oportunidad historica para
el pais y para las mujeres”, afirmo.
En materia de inclusion, subrayo la
importancia de avanzar con medi-
das concretas. “Nos hemos puesto
objetivos claros en participacion

de mujeres, especialmente en car-
gos de liderazgo. Hoy tenemos cer-
ca de un 30% y buscamos alcanzar
al menos un 40% al 2030", explicé.
Para la ejecutiva, el impacto de la
diversidad es tangible. “Contar con
distintas miradas permite abordar
mejor los desafios, que no son solo
técnicos, sino también adaptativos.
Necesitamos incorporar todo el ta-
lento disponible, y ese talento esta
distribuido de manera equitativa
entre hombres y mujeres”, sefialo.
Asimismo, destaco el aporte que
ya estan realizando las mujeres en
la industria. “Hoy vemos historias
de resiliencia, emprendimiento y
liderazgo que demuestran que el
aporte femenino no es futuro, es
presente”, afirmé.

Respecto a las nuevas generacio-
nes, su mensaje fue directo: “Que

“Hoy, de cada cuatro
trabajadores que se
desempefian en mineria,
tres lo hacen en empresas
proveedoras”.

Natalia Morales, gerente del
Consejo de Competencias Mineras

se atrevan, que se preparen y cons-
truyan los conocimientos que nece-
sitan. La mineria y la energia son in-
dustrias llenas de oportunidades”.
Las reflexiones compartidas duran-
te Mujer & Mineria 2026 evidencian
una industria en transformacion,
donde la inclusién dejé de ser un
objetivo aspiracional para conver-
tirse en un factor estratégico. Mas
que una tendencia, la diversidad se
instala como una condicién necesa-
ria para impulsar la innovacién,
fortalecer la productividad y avan-
zar hacia un desarrollo sostenible.
El desafio ahora es claro: articular
formacion, informacion y oportu-
nidades para consolidar equipos
diversos que permitan proyectar
una mineria mas moderna, compe-
titiva y conectada con las deman-
das del futuro,

“Contar con distintas
miradas permite abordar
mejor los desafios, que no
son solo técnicos, sino
también adaptativos”.

Maria Teresa Gonzdlez, country
manager de Statkraft en Chile




