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Guerra, tarifas y puertos
estratégicos: el impacto de la
Era Trump en la industria chilena

Analistas y representantes de firmas eshbozan el escenario que surge de
las decisiones tomadas por el Presidente de Estados Unidos en su segundo
mandato y que tienen influencia directa en eslabones clave de la cadena
logistica, como los fletes maritimos, sometidos a la necesidad de reajustar
sus precios por el alza de los combustibles y de cambiar sus itinerarios por
la crisis en Medio Oriente.

rimero fueron las tari-

P fasalasimportaciones,
que abrieron un flanco

poco esperado por el rubro ex-
portador chileno. Luego, los
reparos del gobierno de Esta-
dos Unidos a la instalacion de
un cable submarino entre Chi-
nay Chile, que derivo en una
declaracion oficial del gobier-
no estadounidense sobre los
puertos como inversiones es-
tratégicas, una definicién que
plantea un escenario comple-
joenpleno proceso de amplia-
ciones en laregion de Valpa-
raiso. Finalmente, la guerra en
Iran y laescalada de precios en
toda la cadena logistica que
golpea estos dias al pais en los
combustibles, pero tendri re-

percusiones mucho mas alla e
influiran decisiones de inver-
siony desarrollo entodo el res-
todel ano.

El segundo gobierno de Do-
nald Trump se ha convertido
en una seguidilla de medidas
capaces de reconfigurar las in-
dustrias maritimas, portuarias
vy tecnologicas en todo el mun-
doy, deacuerdoa variosanalis-
tasconsultados, plantea un de-
safioestratégicoque obligaare-
forzarlan gestion en torno alas
inversiones y proyectos futu-
ros. Entre todos los factores,
hay uno que los especialistas si-
guen conatencion: como influi-
ra la relacion de afinidad que
tienen los presidentes Donald
Trump y José Antonio Kast en

las politicas delineadas paralos
distintos sectores de la indus-
tria y qué consecuenciastendra
paraindustrias tan sensibles a
la diplomacia, como la portua-
ria y el comercio exterior.
“Estados Unidos hamostra-
do interés activo en proyectos
portuarios chilenos, sobre todo
para contrarrestar lainfluencia
china. Por ejemplo, medios ex-
tranjeros informan que el go-
bierno de EE.UU. decidio finan-
ciar la modernizacion de un
puerto chileno (San Antonio)
para contrarrestar las inversio-
neschinas en Per, con partici-
pacion de empresas norteame-
ricanas”, observa el director del
Departamento de Estudios Po-
liticos de la Universidad de San-

tiago, Marcelo Mella.

Agrega que “esto indica
presion politica y financiera de
EE.UU. pero no una imposi-
cion legal: cualquier adjudica-
cion debe seguir la normativa
chilena de licitaciones. En teo-
ria, Trump podria intentar fa-
vorecer a companias estadou-
nidenses -como hizo en otros
paises-, pero laintervencion
directa en el proceso chileno
resultaria limitada porque ca-
daconvocatoria es administra-
da por Chile. En todo caso, ex-
pertos coinciden en que
EE.UU. continuard contrarres-
tando la influencia china en
puertos clave mediante alian-
zas y financiamiento propios,
pero sin suspender el princi-
pio de libre competencia esta-
blecido por Chile”.

Este escenario es particu-
larmente importante debidoa
los grandes proyectos que en-
frenta Chile y las necesidades
de preparar las respectivas
concesiones de aqui al fio
2030.

{QUE OCURRIRA CON EL
CABLE?

El desarrollo de una conexién
digital directa de Chile con
Hong Kong a través de un ca-
ble submarino como el Chile-
China Express, representaba
un salto cuantico para la in-
fraestructura logistica de Chi-
le, ya que configuraba la co-
lumna vertebral para la crea-
cién de puertos inteligentes
(Smart Ports). China es el prin-
cipal socio comercial de Chile
desde 2009y este proyecto na-
cio durante el segundo gobier-
no de Pifiera, para convertir a
Chile en un hub digital entre
Sudameérica y Asia. Sin embar-
go, los cuestionamientos de
Estados Unidos y la interven-
cién directa del secretario de
Estado, Marco Rubio, congelo
permanentemente dicha ini-
ciativa.

Para Felipe Caselli, director
de la Escuela de Ingenieria
Ocednica de la Universidad de
Valparaiso, la eliminacion de
este proyecto “podria generar
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unimpacto indirecto estratégi-
co, especialmente por los pre-
cedentes en términos del gra-
do de influencia norteamerica-
na en las decisiones soberanas
de Chile. El mayor riesgo ge-
nerado de forma indirecta po-
dria estar en un mayor escruti-
nio politico, mas sensibilidad
de inversionistas, mayor costo
reputacional para proyectos
con participacion china en in-
fraestructura critica, y un en-
torno menos neutral para de-
cisiones de conectividad,
puertos y logistica”.

Importante recordar las
palabras del Embajador de Es-
tados Unidos en Chile, Bran-
don Judd, en el contexto de es-
teconflicto: las “amenazasala
infraestructura critica que
arriesgan o que impiden la so-
berania, especialmente la in-
fraestructura de las telecomu-
nicaciones, nos afectan a to-
dos”. Y agregd: “los Estados
Unidos siempre tomard las
medidas necesarias para pro-
tegerla”.
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es lainversion directa que tiene Estados Unidos en Chile, de
acuerdoa las dltimas cifras del Gobierno correspondientes a
fines de 2025. Es el mayor inversor del pais.

Esto, debido a que por los
cables submarinos ya no solo
viajan datos, sino también in-
formacién financiera, guber-
namental y militar, por lo que
son considerados infraestruc-
tura critica.

S1 LA GUERRA AVANZA
“Lasguerras en Medio Oriente
rara vez se sienten solo en el
campo de batalla. Cuando el
conflicto involucraa potencias
militares y energéticas, como
ocurre con la escalada entre
Estados Unidos, Israel e Irdn,
sus efectos rapidamente se
trasladan a uno de los merca-
dos mis sensibles del planeta:
el petroleo. Para paises impor-
tadores de energia como Chile,
elimpacto puede ser profundo
y transversal”, advierte Fran-
cisco Javier Gonzalez Puebla,
director de Carreras de Admi-
nistracion del Centro de For-
macion Técnica e Instituto Pro-
fesional de Santo Tomas de Vi-
fia del Mar.

El académico va aiin mds
allay plantea que “el riesgo ac-
tual no es menor. Irdn es un ac-
tor relevante en el mercado pe-
trolero global y su posicion es-
tratégica, lo convierte en un
punto critico para el transito
maritimo de hidrocarburos. $i
el conflicto escala y afecta rutas
de exportacién o instalaciones
energéticas, el suministro
mundial podria reducirse o
volverse mas incierto. En ese
escenario, los paises producto-
res agrupados en la Organiza-
cién de Paises Exportadores de
Petroleo, podrian influir ain
mas en la oferta, presionando
los precios al alza”.

En contextos como éstos
no hay moneda que resista, el
pulso de valor de las cosas lo
determina el petroleo. Gonza-
lez Puebla enumera las conse-
cuencias econdomicas, que ya
estan siendo evidentes enlaca-
dena logistica. La de Chile es
una economiadonde gran par-

te del transporte depende de
camiones y “el encarecimiento
del diésel terminareflejandose
en el precio de alimentos, bie-
nes importados y servicios”.

En la tiltima semana, el go-
bierno neutralizé el MEPCO y
los transportistas terrestres ya
anunciaron paro. Los camio-
nesson el eje central de la logis-
tica en Chile, transportando
cerca del 95% de la carga total
terrestre del pais. Esta modali-
dad mueve cerca de 700 millo-
nes de toneladas anuales y es el
pilar del abastecimiento, la mi-
neria y el comercio exterior.

“El encarecimiento energeé-
tico reduce los margenes de las
empresas, aumenta los costos
de produccian y puede frenar
inversiones. Sectores como la
mineria, el transporte y laagri-
cultura son particularmente
sensibles a estos cambios”,
concluye Gonzalez Puebla. En
el caso del sistema logistico
portuario, hay otros costos aso-
ciados.

LOS COSTOS ASOCIADOS

Los puertos de Chile observan
el estado de la guerraminutoa
minuto. Pedro Brain, gerente
de Puertos Multipropdsito de
Ultraport, expone comoafecta
este contexto geopolitico alas
navieras.

“El conflicto en medio
oriente esta generando que las
navieras ajusten las rutasy ve-
locidades de navegacion. Los
desvios pueden generar hasta
10 dias extra, que implica in-
corporar mas buques al servi-
cio para poder cumplir con la
frecuencia de sus itinerarios.
Esto genera mayor utilizacion
de la capacidad y un alza gene-
ralizada enlos fletes”, asegura.
Brain agrega que las asegura-
dorasestan elevando los costos
de las polizas para cubrirse
frente a potenciales riesgos.

Frente a laincertidumbre y
lavariabilidad delas recaladas,
las empresas que brindan ser-

AGENCIA UNO

Estados Unidos ha
demostrado
interés activo en
proyects

) 0S
chilenos, sobre

todo para
contrarrestar la

influencia china”.

Marcelo Mella
Depro. Estudios Politicos USACH

vicios de estiba y desestiba han
flexibilizary agilizar sus opera-
ciones. “Los distintos equipos
de operacionesde Aricaa Pun-
ta Arenas, realizan un trabajo
coordinado con los terminales
para proyectar demanda y al-
cance operacional, pues en es-
tos escenarios mas exigentes
en costo, las navieras y termi-
nales demandan una mayor
eficiencia”, explica el gerente
de Ultraport.

El alza del petroleo impli-
carfa un “aumento en los cos-
tos operativos en toda la cade-

Cuando el
petréleo se
convierte en un
arma geopolitica,
economias
abiertas como
Chile sienten el
impacto con
especial intensidad”.

Javier Gonzilez Puebla
CFT Santo Tomas Vina

na logistica. Adicionalmente,
en este contexto se observa
mayor exigencia sobre la ca-
pacidad operativa, producto
de mayor concentracion de
recaladas y ventanas de aten-
ciénmds acotadas, aumentan-
do la exigencia en las opera-
ciones de carga y descarga”,
concluye.

En el caso de las exporta-
ciones de frutas, desde Frutas
de Chile aseguran que estan
monitoreando los aconteci-
mientos internacionales y sus
efectos en el comercio global,

sobre todo, frente a interrup-
ciones de la cadena logistica. Si
bien la temporada de la fruta
estd en fase final, atin hay ex-
portaciones agendadas.

“Hoy las exportaciones a
Medio Oriente representan
cerca del 1,5% del total y co-
rresponden, principalmente, a
manzanas y kiwis, que tienen
buena capacidad de guarda y
resisten viajes largos, a diferen-
cia de otras especies”, afirma
Ivan Marambio, presidente de
este gremio.

Y agrega: “Como industria
estamos en permanente coor-
dinacién con los distintos acto-
res de la cadena logistica y es-
peramos que los planes de con-
tingencia que activen las navie-
ras resguarden la continuidad
operativa del comercio inter-
nacional, respetando los tiem-
pos de trinsito de cada pro-
ducto™.

Gonzalez Pueblada cuenta
de la fragilidad de la economia
chilena al decir: “Cuando el pe-
troleo se convierte en arma
geopolitica, economias abier-
tas ydependientes de importa-
ciones energéticas, como la
chilena, sienten el impacto con
especial intensidad. La verda-
dera pregunta no es si el paisse

vera afectado, sino cudnto y
por cuanto tiempo”.

TARIFAS

Aunque el gobierno de Trump
sufrio una dura derrota a fines
de febrero, cuando un tribunal
revoco los aranceles recipro-
cos que habia implementado a
distintos paises, incluido Chile,
la administracion norteameri-
cana decidio aplicar, de todas
formas, tarifas en torno al 10%
y 15%, tomando una atribucién
contenida en la Ley de Comer-
cio, que data de 1974.

Esta medida, que podria
ser temporal odefinitiva, ya ge-
nera impactos concretos en
paises como México, donde al-
gunos agricultores de manza-
nas han decidido reducir las
hectireas plantadas debido a
lamedida.

En Chile existe preocupa-
ciondel sector fruteroexporta-
dor, el que con mayor intensi-
dad usa los puertos de la Re-
gion de Valparaiso durante el
verano y parte importante de
sus envios esa EE.UU. El presi-
dente de Frutas de Chile, inclu-
s0, ha planteado pedirle al Pre-
sidente Kast liderar las negocia-
ciones para reducir dichos im-
puestos a los envios de fruta.l

LA PREOCUPANTE ESCALADA DE LOS FLETES MARITIMOS

® Laguerra en Medio Oriente comienza a provocar una es-
caladaalcista en el mundo maritimo portuario, reconoce el
presidente de Fedefruta, Victor Catan. “Hace practicamente
10 dias que las navieras ya nos avisaron de un alza en los fle-
tes. Para dar un ejemplo de ello, Estados Unidos subid del
orden de 1.300 ddlares por contenedor, lo que equivale a un
alza de 10 %", manifestd esta semana. Agregd que frente al
escenario actual incluso hay muchas dudas respectoala
rentahilidad parque al alza del transporte se suman otros
elementos que presionan al sector. “En muchas especies es-

tamos trabajando de manera muy ajustada, incluso con du-
das si los resultados van a ser positivos, porque no solamen-
te estd el tema del petrdleo, no hay que olvidar que esta lo
que ocurrié con los aranceles en Estados Unidos, que yanos

golpearon”.

El presidente de Asiva, Alfonso Salinas, manifestd que estan
realizando un levantamiento entre sus socios para conocer
sus afecciones en especifico. “Sin duda afecta la cadena lo-
gistica porque el combustible es un insumo muy importante
para muchas actividades de la industria”, manifestd.

Para el secretario ejecutivo del Consejo Regional Logistico
(Corelog), Javier Ledn, es pertinente ajustarse a la realidad
mundial y evitar que el pais siga siendo una burbuja. “Ir
contraelmercado y mds a nivel internacional es cegarsey es
guardarse un problema mayor para mas tarde. Légicamente
esto va a afectar los costos logisticos de la cadena de comer-
cioexterior, va a producir inflacion. ¥ aesto hay que agre-
garle el alza que han tenido los fletes maritimos, que es el
eslabdn mas caro de la cadena, pero tenemos que adecuar-

nos”, manifesto.




