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Valparaíso y sus vocaciones: 
pensar la ciudad desde sus talentos 

mente sobre el desarrollo de su infraestructura portuaria y, 
en particular, sobre su ampliación. Han sido años de discu- 

sionestécnicas, institucionales y ciudadanas, en losque distintas mi- 
radas han intentado compatibilizar crecimiento económico, calidad 
devidaurbana, recuperación de una ciudad alicaíday puestaen va- 
lor de lasmúltiples vocaciones que conviven enella. 

Hoy, el debatesobre el futuro de nuestra ciudad ha vuelto ains- 
talarse luego que el proyecto de ampliación del Terminal 2lograra 
suResolución de Calificación Ambiental. 

Esindudable que el desarrollo portuario ha sido y seguirá sien- 
doparte esencial dela identidad de Valparaíso. El puerto cumple un 
rolestratégico para el comercio exterior chileno ysu dinamismore- 
ciente confirma su relevancia: en 2025, Puerto Valparaíso movilizó 

926.860 TEUS, un 21,3% más que el año anterior, además de trans- 

ferir8,7millones de toneladas decomercio internacional. Es de- 
cir, hablamos de una actividad clave para la competitividad 
del país y paralaeconomíaregional. 

Pero reconocer la importancia del puerto no obliga a 
aceptar una falsa dicotomía. Valparaíso no debe elegir entre 
desarrollo portuario y desarrollo urbano, entre logística y 
turismo, entre inversión y patrimonio. Ese ha sido, quizás, 
uno deloserroresmás persistentes del debate local: plantear 
como incompatibles vocaciones que, bien gestionadas, 
debiesenreforzarsemutuamente. Lo que laciu- 
dadnecesitano essolo que unsectorcrez- 
ca, sino queesecrecimiento seacapaz de 

CLAUDIO SALAS 

DIRECTOR DUOC UC SEDE 
VALPARAÍSO 

D esde hace más de dos décadas, Valparaíso debate intensa- 

  

  

   

      

    

      

   

    

    

articularse conos demás. El verdadero desafío sigue siendo cómo 
lograr quelas distintas vocaciones productivas y económicas de Val- 
paraíso convivan, se potencien y generen un 
círculo virtuoso de empleo, inversión y mejor 
calidad devida. Eseesel debate de fondo que 
debimoshaberdado haceaños y quetodavía 
estamosatiempo de encarar conseriedad. Y 

turístico, oferta académica y capital humano especializado. La pre- 
gunta correcta, por tanto, no es qué vocación debe imponersesobre 
otra, sino cómo construimos una visión común de desarrollo en la 
queelpuerto, el turismo, la cultura,la educación y los serviciossein- 
tegrenen beneficio delaciudad. 

Enesa línea, el Acuerdo por Valparaíso de 2023 representó una 
señal valiosa: la búsqueda de una nueva relación entre puerto, ciu- 
dad y región, basada en consensos más amplios. Ese esfuerzo mos- 
tró quesíes posible avanzar cuandose pone por delante una visión 

compartida del desarrollo, en vez de la lógica 
detrincheras quetantas veces ha paralizadoa 
Valparaíso. Pensarel desarrollo portuario, en- 
tonces, no consiste únicamente en discutir ex- 
planadas, accesos o frentes de atraque. Tam- 

es urgente hacerlo. La Región de Valparaíso Pensar el desarrollo biénexige preguntarse qué tipo de empleos 
tró una tasa de desocupación de8,4%en 5 Ó. ij 

iamesra movimiento 2035 ena POFTUALÍO, ENÍONCES, MO. naar cad omurcdacins 
2026, con más de 85mil personas desocupa- CONSIste Únicamente en - externalidades, cómo fortalecemos el comer- 
das. En una ciudad y una región que necesi discutirexplanadas,  ciolocalyde quémaneraese crecimiento dia- 
tan más actividad económica, más inversión accesoso frentes de  Igaconlasdiferentesvocacionesyaseñadas. 

nenes decones sormégias — lTaque. También exige — comeracontamienesoniamenal, nl 
tambiéntiene costos sociales. preguntarse qué tipo de  tucionescomo DuocUC preparan personas pa- 

Valparaíso esunaciudad de empleos queremos rasectores.stratégicos comologística, adminis- 

pco AC O e eoacinonociio abr 
identidad cultural y patrimonial la conexión del puerto CON de infraestructura; es hablar también de capa- 
única, reconocidainternacional- la ciudad”. cidades humanas, empleabilidad y oportunida- 
mente desde 2003, cuando su 

barrio histórico y fundacionalfue 
inscrito en la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO. 

Aellosesumasu potencial turístico y gastronómico, que 
siguesiendo relevante parala economía regional, 

ysucondición de ciudad de educación supe- 
rior, formadora de más de 130.000 estu- 
diantesalas 

Esa diversidad no debiera entenderse 
como unadificultad, sino como una venta- 
jacomparativa. Pocas ciudades en Chile 
reúnen, en un mismo territorio, capacida- 
des logísticas, valor patrimonial, atractivo 

    

desreales paralas nuevas generaciones que bus- 
canaportar al crecimiento desuterritorio. 

Después detantos años de discusión, Valparaíso tiene una opor- 
tunidad queno debieradesperdiciar. La ampliación portuaria puede 
ser partedelasolución, perosolosiseinsertaen unamirada másam- 
plia y equilibrada del desarrollo local. El puerto debe crecer, sí, pero. 
laciudadtambién. Y crecer no puedesignificarque unavocación da- 
ñealaotra, sino que todas encuentren un modo de convivir y forta- 
Jecerse. Valparaíso no saldrá de su estado de latencia y precariedad 
solo con diagnósticos ni con debates interminables. Saldrá adelante 
cuando logre traducir sustalentos en una estrategia común de desa- 
rrollo, capaz de generar más actividad económica, más inversión y, 
sobretodo, más y mejores puestos detrabajo parasu gente. 
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Automatización 
robótica se 

consolida como 
herramienta clave 

para enfrentar 
desafíos de la 

logística moderna Bl        

n 75% de avance tienen 

ul las obras del terminal 
de Barrancas, que la 

Empresa de los Ferrocarriles 
del Estado (EFE) desarrolla pa- 
ra fortalecer el transporte de 
carga desde el puerto de San 
Antonio. 

Plan estratégico de EFE para San Antonio incluye creación de 
nueva filial logística y mejoras en los contratos con los porteadores 
Empresa proyecta que hasta el 40% de las cargas que salgan del futuro Puerto Exterior usarán el tren como principal medio de 
transporte hacia el resto del país. Plan Maestro contempla también un Centro de Intercambio Modal en Peñaflor. 

Junto a Conecta Logística, 
EFE reunió a importantes eje- 
cutivos y representantes de la 
cadena logística en elsector de 
los trabajos, para presentar la 
estrategia de desarrollo. 

Esta nueva etapa, apuntó la 
empresa, considera lacreaci 
de una filial de logística; la ma- 
terialización de nuevos contra- 
tos con porteadores de carga 
que permite la apertura a nue- 
vosactores yla habilitación de 
nuevos terrenos con vocación 

  

deconvertirse en hub deinter- 
modalidad camión+ren. 

La actividad permitiócons- 
tatar un 75% de avance del ter- 

minal Barrancas, que conside- 
ra una inversión inicial de 20 
millones de dólares y que con- 
cluirásus obras a fines del pri- 
mer semestre, para su opera- 
ción ampliada durante el se- 
gundo semestre. Este terminal 
es parte del proyecto de corre- 
dor ferroportuario que apoya- 
rá el crecimiento proyectado 

del puerto a gran escala y que — eficiente y moderna”. 
significará inversiones por más 
de 2.000 millones de dólares. INVERSIONES 

El presidente de EFE, Eric. El Programa de Inversiones de 
Martin, señaló que “este corre- — la Plataforma Logística Ferro- 
dor ferroviario es muy impor- 
tante porqueabrirálas puertas 
al Puerto de Gran Escala de 
Chile y el ferrocarril tendrá un 
rol protagónico para transpor- 
tar hasta el 40% de las cargas 
quesalen desde estelugar. Esla 
oportunidad para que el tren 
se posicione y lo hagaen forma 

portuaria, considera variaseta- 
pas secuenciales, con una in- 
versión total estimada de más 
de 2 mil millones de dólares, 
que contempla la renovación 
completa de la vía férrea entre 
Melipilla y San Antonio. Asi- 
mismo, en las siguientes fases, 
se habilitarán desvíos de hasta 

1.200 metros y, finalmente, 
una doble vía exclusiva para la 
carga hasta el Puerto Exterior. 

Asimismo, enellargo plazo 
se contempla la implementa- 
ción del Centro de Intercambio 
Modal (CIM), en la comuna de 
Peñaflor, que proyecta conver- 
tirse en uno de los principales 
puertos secos de la zona cen- 
tral. 

A través de estas inversio- 
nes, EFE apunta a consolidar- 
secomo un actor determinan- 

te del transporte de cargaentre 
la región de Valparaíso y Los 
Lagos. 

El proyecto Puerto Exterior 
esuuna obra portuaria clave pa- 
ra el desarrollo del comercio 
exterior chileno y contempla 
una inversión público-privada 
de US$ 4.450 millones. Consi- 

dera dos terminales de 1.730 
metros cada uno, que triplica- 
rán la capacidad actual de 
transferencia hasta 6 millones 
deTEUalaño. M 
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