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a Patricio Aguilera, director ejecutivo Instituto Tecnologías Limpias (ITL): 

“El desafío es consolidar una 
cartera de proyectos por al 
menos US$60 millones” 

poco más de seis meses 
desde la firma del conve- 
nio con Corfo, el Instituto 
de Tecnologías Limpias 

(ITL) avanza en la consolidación 
de su operación, la evaluación de 
su primera cartera de proyectos y 
la articulación del ecosistema re- 
gional de innovación. Su director 
ejecutivo, Patricio Aguilera, abor- 
da los principales hitos, los desa- 
fíos tecnológicos en curso y el rol 
estratégico de la Región de Anto- 
fagasta. 
En este escenario, el organismo 
ya proyecta una cartera de inicia- 
tivas por al menos US$60 millo- 
nes, centradas en minería susten- 
table, energías renovables y desa- 
rrollo tecnológico aplicado. A ello 
se suma la puesta en marcha de si- 
tios de prueba y el fortalecimien- 
to de alianzas con actores públ 
cos, privados y académicos, en 
nea con la Estrategia Regional Mi- 
nera y los desafíos de la transición 
energética del país. 

  

  

¿Qué avances ha logrado el ITL des- 
de su instalación? 
En este periodo hemos avanzado 
de manera significativa. Conta- 
mos con un equipo constituido y 
una oficina operativa desde sep- 
tiembre. Hemos trabajado en 
nuestra estructura organizacional 
con un foco clave: generar con- 
fianza en el ecosistema, algo fun- 
damental en innovación. Además, 
tenemos en evaluación nuestra 
primera convocatoria de proyec- 
tos y una base de 23 socios, lo que 
nos permite integrar visiones in- 
dustriales, mineras, energéticas, 
científicas y tecnológicas. Tam- 
bién hemos avanzado en la defini 
ción de procesos internos y gober- 
nanza, aspectos clave para dar 
certezas a quienes participan en 
nuestras iniciativas. 

    

   

¿En qué etapa se encuentra la pri- 

mera convocatoria de proyectos? 
Estamos en pleno proceso de eva- 
luación de las postulaciones, que 
esperamos cerrar a fines de 
abril. A comienzos de ma- 
yo, el directorio definirá 
qué iniciativas se ejecu- 
tarán desde el segun- 
do semestre. El desa- 
fío es conformar 
una cartera de al 
menos 60 millo- 
nes de dólares en 
proyectos con 
una duración de 
entre dos y cua- 
tro años, lo que 
implica no solo 
seleccionar 
buenas ideas, 
sino también 
asegurar su 

    

viabilidad técnica y su impacto en 
la industria. 

¿Qué tipo de soluciones tecnológi- 
cas están siendo evaluadas? 
Las propuestas abordan princi- 
palmente minería sustentable, 
con foco en descarbonización, re” 
ducción de polvo, disminución de 
residuos y uso eficiente del agua. 
También hay iniciativas vincula- 
das a energías renovables, espe- 
cialmente en tecnología fotovol- 
taica aplicada a procesos indus- 
triales. A esto se suma el inte- 
rés por soluciones que 
integren digitaliza- 
ción, automatiza- 
ción y nuevas ca- 
pacidades tec- 
nológicas que 
permitan me- 
jorar la pro- 
ductividad y 
sostenibili- 
dad del sec- 
tor. 

¿Qué otras 
líneas detra- 
bajo están 
desarrollan- 
do en parale- 
lo? 

Estamos avan- 

zando en estu- 

dios de prein- 
versión para 
cuatro 
si- 

          

   
   

  

   
   

  

   

  

   

      

   
    

    

      

  

   
    

    

   
   
      
   

   

  

   

        

   

tios de prueba tecnológicos: uno 
en hidrógeno verde, en consorcio 
con universidades y empresas; 
otro en almacenamiento energéti- 
co tipo BESS; un tercero enfocado 
en estabilidad de redes eléctricas; 
y un cuarto orientado a tecnolo- 
gías de relaves con menor consu- 
mo hídrico. Estos espacios serán 
clave para validar soluciones en 
condiciones reales y acelerar su 
adopción por parte de la indus- 
tria. 

    

Tras su participación en “Más Ener- 
gía 2026”, ¿qué conclusiones 

destacan? 

Primero, la gran opor- 
tunidad quetiene el 

norte, y en parti- 
cular Antofagas- 
ta, para desarro- 
llar tecnología 
aplicada a par- 
tir de recursos 

como el cobre, 
el litio y la ener- 
gía solar. Se- 
gundo, la nece- 
sidad de avan- 
zar en indepen- 
dencia energéti- 
ca, especial: 
mente frente al 
alza de combus- 
tibles fósiles y la 
dependencia ex- 
terna. Y terce- 

ro, el valor de 
la articu- 

La - 

ción del ecosistema regional, 
que está generando espacios 
de colaboración relevantes 
entre empresas, universida- 
des y sector público. 

¿Cómo impactan las señales 
para fomentar la inversión en 
minería y energía? 
Son muy importantes. Promover 
la inversión genera oportunidades 
para el desarrollo de soluciones 
tecnológicas. Es clave avanzar en 
certezas regulatorias que permi- 
tan materializar proyectos, siem- 
pre con respeto al medio ambien- 
tey alas comunidades. Esto no so- 
lo facilita la inversión, sino que 
también impulsa la innovación al 
generar una mayor demanda por 
soluciones eficientes y sostenibles. 

¿Qué relevancia tienen los vínculos 
con gremios y centros de investiga- 
ción? 
Son estratégicos. Hemos sostenido 
reuniones con Aprimin, Sonami, 
el Consejo Minero y centros de in- 
vestigación aplicada. Estos espa- 
cios permiten conectar los desa- 
fíos de la industria con capacida- 
des tecnológicas, tanto para la 
gran como para la mediana y pe- 
queña minería. Además, facilitan 
la transferencia de conocimiento 
y la generación de soluciones cola- 
borativas. 

  

¿Qué rol cumple el ITL en la Estrate- 
gia Regional Minera? 
Participamos activamente, ya que 
el desarrollo de capacidades tec- 
nológicas en la región es parte 
central de esa hoja de ruta. Nos 
sentimos alineados con los objeti- 
vos de la estrategia y con los inte- 
reses del territorio, aportando 
desde la innovación y la genera- 
ción de conocimiento aplicado. 

    

¿Cómoproyectalos próximos meses 
del instituto? 
Entraremos pronto en la fase de 
implementación de proyectos, 
que es lo más relevante para evi. 

denciar impactos concretos. 
Esperamos que la comunidad 
pueda ver cómo estas inicia- 
tivas comienzan a materia- 
lizarse en soluciones rea- 
les para la industria. El 
llamado es a fortalecer 
la confianza, el trabajo 
colaborativo y avanzar 
en un entorno de res- 

peto, condiciones 
clave para impulsar 
el desarrollo tecno- 
lógico y enfrentar 
los desafíos futu- 
ros del sector mi- 
nero y energéti- 
co. 

  

ENFOQUES 

Gobernar el litio: la 
hora de una ley 

La reciente decisión de la Contraloría 
General de la República de Chile de re- 
chazar la toma de razón de determina- 
dos Contratos Especiales de Operación 
de Litio (CEOL), vinculados al desarrollo 
del Salar de Llamara, vuelve a poner en 
evidencia una debilidad estructural en la 

actual gobernanza del litio 
enChile. El país carece 

aún de una regula= 
ción legal sistemá- 
tica que establez- 
ca con claridad 
el procedimien- 
to, los requisitos 

y las condiciones 
bajo las cuales di- 

chos contratos de- 
ben ser otorgados. 
La política pública 

  

Patricio impulsada a través 
CartagenaD. — dela Estrategia Na- 
Abogado, cional del Litio ha 
Presidente de — avanzado con rapi- 
CAMMIN dez en la definición 

deobjetivos y meca- 
nismos de colabora- 

ción público-privada para el desarrollo 
de esta industria. No obstante, su des- 
pliegue institucional no ha sido acompa- 
fado por una reforma normativa de ran- 
go legal que regule de manera orgánica 
la elaboración, adjudicación y contenido 
de los CEOL. 
Desde esta perspectiva, el reciente pro- 
nunciamiento del órgano contralor no 
debiera interpretarse únicamente como 
una observación procedimental relativa 
aun caso específico. Más bien, constitu- 
ye una señal institucional que vuelve a 
poner sobre la mesa una cuestión de ma- 
yor alcance: la necesidad de dotar al de- 
sarrollo del litio en Chile de un marco le- 
gal claro, estable y de mayor jerarquía 
normativa. 
Este vacío normativo adquiere especial 
relevancia si se considera que el modelo 
actualmente vigente descansa en deci- 
siones administrativas y en instrumen- 
tos contractuales definidos caso a caso. 
En ausencia de una regulación legal sis- 
temática, la arquitectura institucional 
del sector se configura a partir de decre- 
tos, lineamientos de política pública y 
negociaciones contractuales que, por su 

propia naturaleza, pueden variar en el 
tiempo. 
SiChile aspira a consolidar un modelo de 
colaboración público-privada para el de- 
sarrollo de este recurso estratégico, re- 
sulta jurídicamente necesario avanzar 
hacia una ley marco que regule los Con- 
tratos Especiales de Operación de Litio. 
Una legislación de esta naturaleza per- 
mitiría estructurar el sector sobre bases 
plenamente compatibles con los princi- 
pios fundamentales del derecho público 
chileno que emanan de la Constitución 
Política de la República de Chile. 
En particular, el desarrollo de esta indus- 
tria debiera ajustarse al principio de ju- 
ridicidad, conforme al cual los órganos 
del Estado deben someter su actuación 
estrictamente al ordenamiento jurídico; 
al principio de seguridad jurídica, que 
exige marcos regulatorios estables y 
previsibles para el desarrollo de activi- 
dades económicas de largo plazo; y al 
principio de igualdad ante la ley, que im- 
ponela necesidad de procedimientos ob- 
jetivos y no discriminatorios en la asig- 
nación de derechos para la explotación 
de recursos naturales, 
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