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Es cuestión de
foco

Óscar Guillermo Garretón
Economista

E
I gobierno del Presidente Kast se estrena en un mundo en

guerra. El escenario salta de Ucrania a Venezuela y de allí
a Medio Oriente, pero sus bombardeos destrozan econo-
mías y afectan gobiernos en todo el planeta. También en
Chile: llevamos días con todo alterado por el precio de los

combustibles debido a algo que ocurre en un lugar tan lejano como
el estrecho de Ormuz.

Nadie sabe cuánto durará esta loca guerra de Trump. Más aún,
el asalto al Congreso de EEUU por sus seguidores cuando Trump
perdió su elección, hace temer que carezca de límites racionales y
éticos cuando siente que puede perder. Y tener alguien así con bo-
tón nuclear no es tranquilizador.

La coyuntura hace más dificultosos los desafíos de gobierno y
oposición y les haría bien no perder el foco en lo prioritario para
cada uno.

El alza de combustibles en todo el mundo era inevitable, pero
habría preferido evitar un shock local tan abrupto. Concuerdo con
el ministro Quiroz que los anteriores gobernantes entregaron una
situación fiscal muy deteriorada, pero no es lo único que dice la
realidad. La guerra de Trump es una emergencia dentro del plan de
emergencia del Presidente Kast. Es un golpe a una de las priorida-
des por las cuales la gente lo votó: la prosperidad para sí y sus fami-
lias. Se equivocan quienes creen que la votación presidencial indica
que la gente se volcó a derecha. No; se volcó a buscar su prosperidad
y tranquilidad que asociaron con crecimiento, inversión y empleo,
así como mano firme en seguridad. Esa búsqueda es la golpeada por
el alza de combustibles y por desprolijidades en seguridad. La ciu-
dadanía no ha vuelto a una izquierda radical o a la asonada; reac-
ciona por lo mismo que votó. El gobierno debe y puede recuperar su
foco en lo que la gente valoró al votarlo: credibilidad de que traerá
prosperidad a las mayorías e impecabilidad al enfrentar la insegu-
ridad ciudadana.

Pero un mundo en guerra de consecuencias globales es igual-
mente desafiante para una oposición que aspire a ser seria. Tam-
bién debe concentrarse en su foco, que es superar una incapaci-
dad de 15 años para dar respuesta real a las demandas populares
más sentidas. Negarla o relativizarla, como algunos intentan, es
la forma de eludir encararla para seguir en lo mismo. Pueden ha-
cer trastabillar a Kast, pero luego no saber qué hacer si lo logran.
Así, solo prolongan esa mediocridad que ha sido su sello de tres
lustros, exhibido en números y hechos de estos años. Si el país no
ha quebrado es por ser más sólido de lo que suponían y porque la
ciudadanía puso atajo a sus propósitos. Se han probado buenos
para destrozar la gobernabilidad de otros, pero eso a lo más les
sirve a sí mismos y solo por un rato; no a Chile. La oposición tiene
una enorme deuda como gobernante y comienza a saldarla en la
medida que aprende aportar gobernabilidad desde su rol de opo-
sitor. Lo demás es pérdida de foco.

Houston, we have a
problem!

Macarena García
Economista senior LyD

Dirigida por Ron Howard, la película "Apolo 13" narra la mi-
sión espacial de la NASA que, tras una explosión en pleno
vuelo, deja a su tripulación en una situación crítica y con
recursos extremadamente limitados. Ante la imposibili-
dad de seguir el plan original, tanto los astronautas como

el equipo en tierra deben improvisar soluciones técnicas bajo presión
para lograr lo esencial: sobrevivir y regresar a salvo, gestionando res-
tricciones severas con precisión e ingenio.

El estado de las finanzas públicas se parece a una misión como
Apolo 13: un sistema con restricciones severas, márgenes acotados y
la necesidad de tomar decisiones técnicas incómodas bajo presión.
El problema no es la inexistencia de soluciones, sino la dificultad de
implementarlas.

Desde el pasado debate presidencial, se instaló con fuerza el con-
cepto de "gasto rígido", como el comprometido por leyes permanen-
tes. La cifra ha sido repetida con insistencia: una alta proporción del
gasto (92%) no podría modificarse en el corto plazo. La conclusión
implícita es tentadora: si casi todo está amarrado, entonces el margen
de acción es mínimo y las expectativas de ajuste deben moderarse.

Que un gasto esté determinado por ley no lo vuelve intocable; sim-
plemente eleva el costo político, tiempo y esfuerzo necesario para ha-
cerlo.

Los datos muestran que, si bien una fracción relevante del gasto
público está comprometida por disposiciones legales (73% en 2026),
existe una clara heterogeneidad entre ministerios. Más aún, incluso
dentro del llamado "gasto rígido", sin duda hay espacio para redise-
ños, focalización y mejoras de eficiencia. Hay que atreverse a modi-
ficar marcos legales que perpetúan asignaciones poco justificadas: el
problema, entonces, no es la ausencia de grados de libertad, sino la
disposición a utilizarlos.

Paradójicamente, cuando se requiere contener el gasto, el ajuste
suele concentrarse en los componentes más flexibles, particularmen-
te la inversión pública. Es comprensible: es rápido, simple y política-
mente menos costoso. También es una estrategia miope: la inversión
pública es uno de los principales determinantes del crecimiento de
largo plazo y reducirla para "cuadrar las cuentas" equivale a mejorar
el balance de hoy a costa de la capacidad productiva de mañana. No
es una decisión neutral, sino una elección que rara vez se explicita.

Si el objetivo es una consolidación fiscal que trascienda el actual
gobierno, el énfasis no puede estar solo en cuánto se recorta, sino en
cómo se recorta. Ello exige evaluar programas, eliminar duplicidades
y, cuando corresponda, modificar leyes. No es un proceso rápido ni
cómodo, pero es difícil imaginar una alternativa creíble. Los ajustes
basados en ingresos extraordinarios o recortes puntuales tienden, por
definición, a revertirse. La credibilidad fiscal, en cambio, se construye
sobre decisiones persistentes, incluso cuando resultan incómodas.

Porque, al final, el gasto público puede ser rígido, lo que no debiera
serlo, es la forma en que decidimos enfrentarlo.

ESPACIO ABIERTO

Ciudad
madurescente

Pablo Allard
Decano
Fac. de Arquitectura UDD

L
a mayoría de quienes lean esta columna
entraremos pronto en la madurescen-
cia: etapa en que las personas mayores
seguiremos activas, impulsando un
profundo cambio cultural por la inte-

gración intergeneracional. Nuestro último censo
confirma la transición desde una pirámide a un
jarrón demográfico: la esperanza de vida en Chi-
le llegó a 81,4 años, superando incluso a Estados
Unidos. La población mayor de 65 años se dupli-
có desde 1992, pasando de 6,6% a 14% en 2024.
El índice de envejecimiento llegó a 79, muy por
encima del 56,9 del censo anterior. Estos datos

obligan con urgencia a adaptar políticas de mundo y menor a la de Japón.
pensiones, trabajo, salud y ciudad.

Los nuevos adultos mayores seremos más
independientes, cultos, prósperos y activos.
Muchos contaremos con ahorros o patrimonio
de toda una vida, y disponibilidad para indus-
trias como la consultoría, turismo, cultura,
servicios, y cuidados. Seremos más conscien-
tes de nuestros derechos y deberes, y si apro-
vechamos este capital humano, las ganancias
sociales y económicas serán significativas.

Para ello, necesitamos ciudades amigables
con la longevidad: barrios con comercio y ser-
vicios a escala caminable, centros de salud ac-
cesibles, transporte público eficiente, veredas
continuas, parques y espacio público de ca-
lidad. También una oferta cultural diversa. Y
por supuesto, asegurar accesibilidad universal
en edificios y espacios públicos, cumpliendo
la Ley 20.422, para que quienes enfrentan di-
ficultades de movilidad puedan desenvolverse
con autonomía y respeto.

Pero nuestras ciudades también deberán
adaptarse a otros cambios: hoy tenemos más
mascotas que niños. Chile registra cerca de
tres millones de mascotas inscritas, mientras
la población menor de 14 años cayó a 17,7%,
desde 29,4% en 1992. La tasa global de fecun-
didad llegó a 1,16, una de las más bajas del

Al desafío geriátrico y crisis natal se suma
la pandemia de soledad: el tamaño promedio
del hogar bajó de 4 personas en 1992 a 2,8 en
2024, y los hogares unipersonales crecieron
de 8,3% a 21,8%. Esto desafía también a la po-
lítica habitacional, históricamente centrada
en la propiedad y aumentar el tamaño de las
viviendas. Como advirtió el exministro Cris-
tián Monckeberg, aunque sea una realidad,
ningún político asumirá el costo de reducir
el tamaño de las viviendas sociales. Pero con
hogares más pequeños, nuevas composicio-
nes familiares y adultos mayores viviendo so-
los, necesitamos ampliar la oferta y subsidios
de financiamiento y arriendo con soluciones
flexibles, bien localizadas y accesibles.

Las ciudades serán plataformas para el en-
vejecimiento activo, capitalizando el aporte
de quienes, lejos de retirarnos, seguiremos
formando, cuidando, innovando y contribu-
yendo. Para anticiparnos a estos desafíos -y
las oportunidades que brinda la madures-
cencia- el jueves 9 de abril la Universidad del
Desarrollo realizará el seminario Desafíos de
la Nueva Longevidad, donde se compartirán
experiencias y propuestas para que sigamos
contribuyendo al país. Les invito a madurar
juntos activamente.
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