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El consejo asesor:
El ingrediente fundamental
en el éxito de las startups
lideradas por mujeres

TINA ROSENFELD
DIRECTORA DE EMPRESAS

A pesar de la creciente atencién so-
bre la equidad de género en el ecosis-
tema emprendedor a nivel global, las
empresas fundadas por mujeres atin
siguen captando una fraccién muy ba-
ja del capital de riesgo. Durante déca-
das, la respuesta académica y empre-
sarial se ha centrado en “arreglar a la
fundadora”, entrenarla para que sea
mds asertiva o menos adversa al ries-
go, dado que este déficit de financia-
miento es visto como
una falla individual.

Sin embargo, tras
cuatro afios de inves-

"“El éxito y la resiliencia
de una startup liderada

las etapas tempranas de los empren-
dimientos, no solamente aquellas li-
deradas por mujeres, el consejo apo-
ya con mentorias, la generacién de
redes, la apertura de puertas y hasta
con un soporte emocional profundo.
En lugar de enfocarse solamente en
el retorno sobre la inversion (ROI), el
consejo genera un tejido relacional
que permite que las emprendedoras
compartan sus inquietudes y dudas.

Para Chile, este cambio de mirada
es importante para todo tipo de em-
prendimiento. Los inversionistas de-
bemos cambiar la inversién transac-
cional por un reconocimiento de las
emprendedoras como seres humanos
integrales. Las aceleradoras deben
priorizar el acompafiamiento relacio-
nal de largo plazo so-
bre el éxito del corto
plazo. Para las funda-
doras el consejo asesor

tigacién etnografica POY mujeres no dependen 1, deberia ser solo un

participativa en el
ecosistema de em-
prendimiento en
Chile, mi tesis docto-
ral en la Universidad
de St. Gallen propo-
ne un giro hacia la
importancia de los consejos asesores
para los emprendimientos liderados
por mujeres. En lugar de mirar solo
lo que los directorios y consejos ase-
sores (advisory boards) son, su tama-
fio o el curriculum de sus miembros,
mi foco estd en lo que realmente ha-
cen en su préctica cotidiana.

El hallazgo central de mi investi-
gacion es que el éxito y la resiliencia
de una startup liderada por mujeres
no dependen solo de la inyeccién de
capital financiero, sino de la creacién
de lo que llamo un cuerpo colegiado
de apoyo. Tradicionalmente, se es-
pera que un consejo asesor sea un or-
gano de control y monitoreo. Pero en

solo de la inyeccion de
capital financiero, sino
de la creacion de lo que
llamo un cuerpo
colegiado de apoyo”.

sello de legitimidad
externo sino la base de
su capital social.

Como directores de
grandes empresas te-
nemos hoy una opor-
tunidad inédita: al su-
marnos a advisory boards de startups, no
solo aportamos experiencia, sino que
validamos un nuevo modelo de gober-
nanza basado en la confianza y el apo-
yo relacional. Esta conexidn es bidirec-
cional: mientras aportamos legitimi-
dad y redes, la startup nos ofrece una
ventana a la innovacién y la creativi-
dad. Losinvitoa ver la participacién de
Consejos asesores cOMO Una inversién
en el tejido social y econdmico del pafs.
Elmayor logro de un consejo no es solo
el acceso a financiamiento, sino la crea-
cién de una red de seguridad psicol6-
gica que permite a las emprendedoras
arriesgarse y crecer en colaboracién
con sus consejeros.



