
por una mayor demanda de uni-
dades terminadas, luego del im-
pulso que generó el subsidio a la
tasa hipotecaria que comenzó a
operar a mediados de 2025, jun-
to al Fogaes, “que han facilitado
el acceso al financiamiento”, ex-
plicó Herrera.

Con relación a las principales
ubicaciones de las viviendas ter-

En el mercado inmobiliario
han señalado que existen poco
más de 100 mil viviendas en
oferta a nivel nacional que espe-
ran encontrar compradores. Pe-
ro esas unidades, precisan en el
sector, incluyen a productos
terminados y también a proyec-
tos en “verde”, con obras en
marcha, y en “blanco”, con fae-
nas que aún no parten. 

El reciente anuncio del Go-
bierno de eliminar por 12 meses
el IVA a la venta de viviendas
nuevas, para estimular la de-
manda y reducir el sobrestock
de casas y departamentos, bene-
ficiaría con mayor inmediatez a
las unidades concluidas, con re-
cepción final y disponibles para
entrega inmediata. 

En la Región Metropolitana
actualmente existen cerca de 62
mil propiedades residenciales
en oferta en todas sus etapas de
desarrollo. De estas, unas 30 mil
unidades ya están terminadas y
aptas para entregar las llaves a
los compradores, según un aná-
lisis de Inciti, plataforma filial
de GPS Property. 

“De prosperar la rebaja del
IVA, las unidades en entrega
inmediata serían las primeras
en beneficiarse, ya que están
listas para escriturar. También
podrían verse favorecidas
aquellas viviendas próximas a
entrega, que representan cer-
ca de 6.000 unidades”, co-
mentó Nicolás Herrera, geren-
te general de Inciti.

Rodrigo González, gerente
general de Ingevec, confirmó
que la cifra de 30.000 unidades
en la RM “se condice con lo que
hoy existe como stock de entrega
inmediata”. Añadió que el efec-
to de una eliminación del IVA se
focalizaría en segmentos de
precios más bajos. 

Variación y comunas

De acuerdo a los datos de In-
citi, el stock de viviendas para
entrega inmediata a enero de es-
te año es 10% inferior a igual
mes de 2025. Esa baja se explica

minadas, el 42% —o cuatro de
cada 10— de las 30.000 unida-
des se concentra en las comunas
de Santiago, Ñuñoa y La Florida.
Otras zonas con presencia rele-
vante son Estación Central, La
Cisterna e Independencia. 

Herrera explicó que las tres
primeras comunas “histórica-
mente han tenido alta deman-

da de hogares e inversionis-
tas”. Pero precisó que existen
diferencias en los tipos de pro-
ductos. “En Santiago predo-
minan departamentos de un
dormitorio, de entre 30 y 40
metros cuadrados, con alta co-
nectividad y orientados a per-
files más pequeños. En cam-
bio, Ñuñoa y La Florida tienen
una oferta enfocada en unida-
des de dos a tres dormitorios,
mayor tamaño y, asociadas a
hogares de perfil medio”.

Los precios de las cerca de
30.000 viviendas terminadas en
la RM van desde las 2.200 UF a
15.000 UF, con mayor presencia
bajo las 4.000 UF. 

Impacto en precios

En la industria explican que el
actual IVA de la vivienda es menor
al 19% tradicional, ya que el terreno
no paga, solo la construcción. A la

vez, afirman que el proyecto debe
velar porque no se pierda el crédito
IVA de la construcción por gasto en
materiales, ya que este no lo po-
drían recuperar si comercializan
propiedades sin IVA.

En cuanto al impacto en pre-
cios, Rodrigo González señaló
que “vemos que una eventual
eliminación del IVA tendría un
efecto acotado y muy dependien-
te de la etapa de cada proyecto.
En términos generales, la rebaja
efectiva sería menor al 5%”. Ad-
virtió que se han instalado “ex-
pectativas que en la práctica no
se materializarán” y precisó que
los proyectos con subsidios, co-
mo el DS19, ya se encuentran
exentos de IVA.

Herrera, en tanto, estimó que
“es esperable que los valores re-
gistren una baja, pero acotada.
Esto se debe a que muchos pro-
yectos en entrega inmediata ya
tienen estructurados sus costos e
ingresos considerando créditos y

débitos de IVA, lo que limita el
traspaso completo a precio. Las
estimaciones apuntan a ajustes
que difícilmente superarían el
4%”. Añadió que la rapidez en la
tramitación —en el Congreso—
de la iniciativa “será clave para
evitar efectos de espera”.

Esto último, está relacionado
con la paralización en la venta
que se produjo tras el anuncio
del Gobierno hace unas sema-
nas, ya que los clientes quieren
aprovechar este beneficio.

Con todo, Herrera consideró
que la suspensión del IVA por
un año “debería entenderse co-
mo un complemento a políticas
como el subsidio a la tasa, que
han demostrado ser efectivas
para reactivar la demanda”.

Optimismo por DFL2

Otra iniciativa que impulsa el
Gobierno es ampliar los benefi-
cios tributarios para viviendas
DFL2, a los que hoy acceden las
personas dueñas de un máximo
de dos propiedades de hasta 140
m2. El Ejecutivo quiere extender
esto a más de tres viviendas, pe-
ro para unidades de hasta 90 m2.
Se aplicaría un impuesto esti-
mado preliminarmente de 5%.

Al respecto, Herrera comentó
que “podría ser una señal positi-
va para el mercado inversionis-
ta, que ha tenido un rol relevan-
te en los últimos años”. 

Santiago, Ñuñoa y La Florida concentran 42% de las 30.000 unidades nuevas terminadas: 

Dónde están las viviendas de
entrega inmediata en la RM que se
beneficiarían con fin de IVA a la venta

MARCO GUTIÉRREZ V.

En el sector inmobiliario moderan las expectativas sobre bajas de precios en casas y departamentos con esta
medida, a un nivel de hasta 5%. Proponen reforzar el subsidio a la tasa hipotecaria y ayudas para financiar el pie. 

Nicolás Herrera, gerente general
de Inciti
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Rodrigo González, gerente general
de Ingevec.
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E
l mercado laboral chileno
atraviesa un momento
crítico de transformación,

donde la disponibilidad de
talento calificado se ha vuelto el
principal motor de
competitividad. Así lo revela la
primera publicación de Data
Hub, del OTIC de la Cámara
Chilena de la Construcción,
estudio inaugural de la serie de
monitoreo bimestral del mismo,
un insumo técnico diseñado
para entregar datos
transversales y de alta calidad
sobre el estado del desarrollo
de talento y formación en el
país.

El informe revela una
estructura de participación
femenina que, aunque muestra
avances en sectores como la
minería —donde Chile ya lidera
con 23,1% de dotación
femenina—, evidencia nudos de
productividad en la mayoría de
las industrias estratégicas que
competen al país. Esto se hace
aún más relevante durante el
Mes de la Mujer, pero recuerda
la importancia de avanzar no
solo en una efeméride, sino
durante todo el año.

Uno de los hallazgos más
relevantes es la brecha entre el
avance en participación laboral
femenina y el desarrollo
efectivo de su talento. Mientras
en Chile la participación de
mujeres proyecta alcanzar el
53% al 2026, solo el 36,4% de
las capacitaciones tiene foco en
ellas, evidenciando una
desconexión entre acceso al

tránsito hacia roles técnicos,
especializados o de mayor
incidencia en el negocio.

Desde el OTIC CChC apuntan
que, más que un problema de
participación, lo que emerge es
una brecha en la distribución del
talento dentro de las
organizaciones. El desafío no es
solo sumar mujeres, sino
moverlas hacia espacios donde
se define el valor, la innovación
y la toma de decisiones.

“La empleabilidad,
especialmente la femenina,
debe ser una política estratégica
si queremos alcanzar el
desarrollo. Hoy un trabajador
con competencias matemáticas
recibe el doble de ingresos por
hora que uno no calificado, pero
las mujeres siguen enfrentando
barreras invisibles para acceder
a esa movilidad. Con esta serie
de reportes que entregaremos
cada dos meses, buscamos
aportar al país información
relevante para la toma de
decisiones, ampliando las
oportunidades de desarrollo
para las personas y la
productividad de las empresas”,
puntualiza José Esteban Garay.

implementar usando innovación
en las metodologías, tecnología
y datos para multiplicar el
impacto es el único camino que
permitirá habilitar con talento, el
camino hacia la velocidad de
una economía que nos lleve al
desarrollo”.

Junto a las barreras de
acceso, el estudio detecta una
paradoja de sobrecalificación
frente a una baja presencia en
liderazgos, definida como un
“techo de cristal técnico”. En el
sector de la construcción, por
ejemplo, el 11,9% de las
mujeres posee educación
universitaria completa, cifra
superior al 4,8% observado en
sus pares hombres. No
obstante, este mayor nivel
educativo no se traduce en
posiciones de mando: solo el
4,6% de ellas accede a cargos
profesionales o de jefatura,
mientras que el 57%
permanece estancada en
ocupaciones de baja
calificación.

El comportamiento del
talento femenino en las
distintas industrias muestra una
dinámica dual: avances visibles
en inserción, pero una evolución
más lenta en profundidad y
posicionamiento. Por un lado,
se observa una creciente
incorporación de mujeres en
sectores productivos y una
expansión de programas que
buscan impulsar su desarrollo;
pero, por otro, dicha presencia
sigue estando mayormente
asociada a funciones con menor

trayectorias formativas que
permitan desplegar su
potencial, cerrar brechas de
productividad y responder a la
creciente demanda de talento
en el país”, asegura José
Esteban Garay, gerente general
del OTIC CChC.

Por su parte, Bárbara Veyl,
gerenta de Vinculación e
Innovación Social, explica que
“estamos enfrentando el
período previo a una fuerte

aceleración en industrias críticas
como la minería y la
construcción. Esa aceleración
vendrá acompañada de una
fuerte demanda por talento
calificado. Desarrollar el
potencial de miles de mujeres
que hoy queda atrapado por
falta de redes de apoyo se trata
de una urgencia de desarrollo
para crecer de forma sostenible.
Diseñar diagnósticos precisos,
planes pertinentes e

empleo y oportunidades de
formación. Esta brecha se
profundiza en sectores como la
construcción, donde la
participación femenina apenas
bordea el 10%. En industrias
como la minería o la
salmonicultura, las mujeres
siguen concentradas en roles
menos especializados.

“El desafío no es solo
incorporar más mujeres al
mundo laboral, sino asegurar

DATA HUB MUJER

El primer reporte del Data Hub OTIC CChC evidencia que la brecha de participación laboral femenina 
en sectores vulnerables alcanza los 18,6 puntos porcentuales debido a responsabilidades domésticas.

El techo invisible del talento femenino:
más acceso, pero menos desarrollo

La inclusión femenina es crítica en segmentos vulnerables donde muchos avances no llegan.
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