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Skills over degrees: cuando el talento
se mide por lo que se sabe hacer

Francisco Gonzilez Pizarro
Gerente general de Vertical Hunter
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Durante décadas, el titulo universitario fue el principal
pasaporte al mundo laboral. Representaba no solo conoci-
miento, sino también disciplina, estatus y una cierta garan-
tia de calidad profesional. Sin embargo, ese paradigma esta
cambiando. Hoy, cada vez mas empresas estan adoptando un
enfoque “skills over degrees”, priorizando lo que una persona
sabehacer porsobre el diploma que posee. Este girono es casual,
sino el reflejo de transformaciones profundas en la economia,
la tecnologia y la forma en que aprendemos.

Unodelosfactores clave detras de este cambio esla creciente
necesidad de especializacion. Mientras las carreras universi-
tarias tradicionales tienden a ofreceruna formacién amplia (y
enalgunos casos generalista) las certificaciones, cursos cortos
y bootcamps permiten adquirir conocimientos especificos en
plazos mucho masacotados. En un entornodonde las empresas
buscan soluciones concretas a problemas inmediatos, contar
con habilidades precisas puede resultar mas valioso que un
conocimiento teérico mas amplio, pero menos aplicado.

A esto se suma la velocidad vertiginosa con la que evolu-
cionan sectores como la tecnologia, el anélisis de datos o el
marketing digital. Las universidades, con estructuras mas
rigidas y procesos largos de actualizacion curricular, muchas
veces nologran seguir elritmo de estos cambios. En contraste,
las plataformas de aprendizaje online, las microcredenciales
y los bootcamps pueden adaptarse casi en tiempo real a las
nuevasdemandas del mercado. Esto permite alos profesionales
mantenerse actualizados y a las empresas acceder a talento
alineado con las tltimas tendencias.

Sin embargo, el auge de este modelo no implica la obsoles-
cencia de la educacion formal. Més bien, sugiere una rede-
finicién de su rol. La formacion universitaria sigue siendo
una base solida, especialmente en términos de pensamiento
critico, fundamentos teéricos y desarrollointegral. Lo que esta
cambiando es que ya no basta por sisola. Hoy, el valor diferen-
cial esta en la combinacion, es decir, una carrera profesional
complementada con certificaciones especificas, experiencia

practica y aprendizaje continuo.

Enestenuevo escenario, las habilidades blandas adquieren
un protagonismo ineludible. La adaptabilidad, la capacidad
de aprendizaje, la destién del tiempo, el trabajo en equipo y
el liderazgo son competencias altamente valoradas por las
organizaciones. En un mundo laboral dinamico e incierto,
saberajustarse al cambio es tanimportante como dominaruna
herramienta técnica. De hecho, muchas empresas consideran
que las habilidades blandas son mas dificiles de ensenar y, por
lo tanto, mas determinantes al momento de contratar.

Desde la perspectiva de quienes buscan empleo, este cam-
bio también implica una transformacion en la forma de pre-
sentarse al mercado. El curriculum tradicional, centrado en
titulos y experiencias, estd dando paso a uno orientado en
competencias. Destacar certificaciones, proyectos concretos
y habilidades adquiridas, indicando ademas su vigencia, se
vuelve fundamental. En areas donde el conocimiento queda
rapidamente obsoleto, mostrar actualizacion constante no es
un plus, sino una exigencia.

Mirando hacia el futuro, es probable que el modelo “skills
over degrees” no reemplace completamente al sistema tradi-
cional, sino que conviva con €L Pero esta convivencia no sera
pasiva. Las universidades deberan adaptarse, incorporando
mayor flexibilidad, actualizaciones mas rapidas y formatos
modulares que permitan a los estudiantes especializarse en
areas concretas sin perderlabase formativa. Aquellasinstitu-
ciones que no evolucionen corren el riesgo de perderrelevancia
en un mercado educativo cada vez mis competitivo.

Enelfondo,el cambio haciaun enfoque basado en habilida-
desnosoloredefinelos procesos de contratacion, sino también
la formaen que entendemosla educaciony el desarrollo profe-
sional. Yanosetratade estudiar unavez y trabajar todala vida
con ese conocimiento, sino de aprender de manera continua,
estratégicay orientadaalapractica. En este nuevo paradigma,
el verdadero titulo no esta en el papel, sino en la capacidad de
demostrar lo que uno es capaz de hacer.




