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El fin del MEPCO y la urgencia de
la permisologia: Lo que costara ala

Logistica Chilena

Paul Trench,
gerente general de EIT Logistica

En la industria logistica, cada variacion en el precio del
combustible se siente de manera inmediata y profunda. Sin
embargo, la combinacion actual de la persistente escalada
internacional del petréleo —impulsada por la situacion en
Medio Oriente—y lainminente eliminacion del Mecanismo
de Estabilizacion de Precios de los Combustibles (MEPCO)
en Chile, ha encendido una luz de advertencia: el precio al
consumidor subira en 60 a 90 dias.

Nuestraexperienciade masde50afos, nos permiteantici-
parlasecuenciade esteimpacto. Elfindel MEPCO se traduce
en una mayor volatilidad y rapidez en las alzas de precio,
impactando directamente entre el 20% y el 0% de los costos
operativos del sector.

Enestaprimerafase, el golpelosentira con fuerzael trans-
porte de importaciones y la distribucién a nivel nacional.
Cuando el costodel diésel supera el 5% de variacion,las empre-
sas logisticas, a través de nuestros contratos con clientes (los
denominados polinomios), nos vemos obligadosa adelantar el
ajuste tarifario. Este encarecimiento se traslada de manera
instantanea a nuestros clientes, quienes, a suvez, lointegran
en el coste final del producto que llega al consumidor final.
Las empresas logisticas tras notificar a sus clientes (unos 30
dias), la gondola de la tienda reflejara este aumento en un
periodo total de 60 a 90 dias.

El problema estructural es que el 90% del transporte de
carga en Chile opera con camiones. Esta dependenciareduce
nuestra flexibilidad ante shocks de precios, ya que alter-
nativas como la electromovilidad, aunque prometedoras,
alin avanzan a un ritmo lento para generar un contrapeso
significativo.

Ciertamente, existen herramientas de mitigacion rapida,

como la implementacion de sofisticados sistemas de gestion
de ruta (TMS) para optimizar recorridos. Pero la capacidad
real para absorber y contener el impacto de costos depende,
tristemente, delaespaldafinancierade cada compania. Mien-
traslas grandes empresas cuentan conun margen paraaplicar
cierta gradualidad y evitar que el alza llegue de inmediato,
el transportista mas pequeio necesita cubrir sus costos de
combustible al dia. En esta ecuacién, son las pymes delsector
las que enfrentan un escenario mas complejo.

Anteeste panorama, lasolucién noes solo financiera, sino
también regulatoria. Por ello, instamos a las autoridades a
privilegiarlagradualidad enlaaplicacion del fin del MEPCO.
Eliminarlo de forma abrupta provocaria impactos severos y
un traspaso de costosdirectoal consumidor. Lagradualidad,
en cambio, otorga a la industria logistica el tiempo necesa-
rio para reaccionar, aplicar mecanismos de optimizacién y
evitar que el costo recaiga de lleno en el presupuesto de los
hogares chilenos.

Asimismo, debemos atacar otro frente de batalla que nos
resta competitividad y flexibilidad: la permisologia. La lenta
yengorrosa tramitacion de permisos retrasa proyectos cru-
ciales de infraestructura e inversion en nuevas tecnologias.
Mejorar este proceso no es solo una necesidad burocritica,
sino un factor clave para dotar a la logistica chilena de la
agilidad que requiere para enfrentar los choques externos y
reducir la presion sobre los costos finales.

La gradualidad en las decisiones de precio ylaagilizacion
regulatoriasonlamejorinversion parareducirelimpactoen
nuestra industria y, en tiltima instancia, proteger el bolsillo
del consumidor. Esel momentode actuar con vision de futuro
y pragmatismo logistico.



