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Señor Director:
El gobierno del exPresidente Gabriel Boric ha dejado un 

presupuesto en la “caja chica” al 31 de diciembre del 2025 de 
tan solo 46 millones de dólares. Esta cifra es ínfima en com-
paración con el saldo de mandatos anteriores, que usualmente 
oscilaba entre los 3 mil y 4 mil millones de dólares

Este escenario deja un margen de maniobra muy estrecho 
para el nuevo gobierno, obligando a recurrir a medidas como el 
recorte parejo del 3% para todos los ministerios. Esta decisión 
ha sido criticada; sin embargo, si analizamos el área de salud, en 
los últimos 14 años la inyección de recursos ha aumentado más 
de un 80% en términos reales. Pese a esto, el índice de satisfac-
ción y calidad de la experiencia de la UNAB cayó a 42 puntos 
en 2025, el nivel más bajo registrado hasta ahora.

Lo paradójico es que, a pesar de los esfuerzos financie-
ros, las personas no perciben mejorías en la atención. Es posible 
concluir que ha existido una grave falla en la gestión de los re-
cursos y no una falta de estos, una ineficiencia que más de 2 
millones y medio de chilenos terminan pagando con su salud. 
Es de esperar que, pese al ajuste presupuestario, se logre una 
mejor administración optimizando las atenciones y aumentando 
la descentralización y la responsabilidad financiera.

Cynthia Campos Gómez,
Fundación para el Progreso

Señor Director:
Cada año, cuando se anuncia el cambio de hora de 

abril, la conversación se repite en oficinas, sobremesas y 
salas de clase. Algunos lamentan tardes más cortas y otros 
celebran mañanas menos oscuras, pero lo que rara vez se 
discute es cómo impacta esta decisión en algo tan básico 
como dormir bien y despertar con energía. Precisamente, 
este 4 de abril volveremos al horario estándar y, aunque 
parezca contradictorio, ese ajuste nos acerca más a un fun-
cionamiento más saludable.

No se trata de una apreciación subjetiva, sino que al 
contrario, es lo que dice la ciencia. Entre cientos de estudios 
científicos que avalan el tema, una reciente publicación inter-
nacional en la revista Proceedings of the National Academy 
of Sciences comparó distintas políticas horarias y concluyó 
que alternar la hora dos veces al año resulta más perjudicial 
para el ritmo circadiano que mantener un esquema fijo. Así, 
un horario estándar permanente -equivalente al llamado de 
invierno y con mayor luz en la mañana- se asocia a mejo-
res indicadores de salud pública, como menor prevalencia 
de obesidad y de accidentes cerebrovasculares.

Los ritmos circadianos coordinan procesos esenciales 
como el sueño, el metabolismo y la secreción hormonal, y 
la luz natural es clave para mantenerlos ajustados a la “hora 
local”. Cuando adelantamos el reloj (horario de verano) y 
comenzamos la jornada en penumbra, el organismo no se 
adapta de inmediato. Incluso un desfase de una hora puede 
alterar la calidad de nuestro descanso y modificar distintos 
parámetros fisiológicos.

Por eso, el debate de fondo no debería centrarse en el 
cambio de hora de abril —que nos devuelve a una relación 
más natural con el amanecer— sino en la decisión de man-
tener un solo horario permanente, el estándar (o también 
llamado de invierno). Si la evidencia indica que los cam-
bios frecuentes desordenan nuestro reloj biológico, insistir 
en alternar todos los años entre dos horarios es literalmen-
te “dar la hora”.

Luis F. Larrondo,
Director Instituto Milenio de 

Biología Integrativa (iBio)

Señor Director:
La reciente distinción que posiciona a Chile como 

Mejor Destino Internacional en Forbes Travel es, sin duda, 
una buena noticia. Pero más allá del titular, lo relevante es 
lo que hay detrás: un trabajo sostenido en el tiempo, de 
múltiples actores empujando en la misma dirección y de 
territorios que han sabido poner en valor lo que los hace 
únicos. Chile no solo impresiona por sus paisajes, sino tam-
bién por su diversidad cultural y por experiencias turísticas 
que han ido ganando en calidad y sentido.

Pero, ¿es sostenible en el tiempo? Posicionarse es una 
cosa; mantenerse, otra. Y ahí surgen desafíos menos vi-
sibles, como la gestión territorial, la formación de capital 
humano y la capacidad de coordinar esfuerzos entre el 
mundo público, privado y las comunidades.

El rol de las universidades se vuelve clave, no solo 
formando profesionales, sino también acompañando pro-
cesos en los territorios con una mirada crítica para que el 
turismo no crezca a cualquier costo, sino con coherencia. 
Este premio invita a aprovechar el impulso y a seguir tra-
bajando en esa dirección.

Fernando Oyarce Ortuya,
Académico del Magíster 
en Patrimonio y Turismo

Universidad Autónoma de Chile

Señor Director:
Felicito al editorialista por su artículo “Ordenar 

el Estado para asegurar el futuro” que, a mi juicio, 
es una brillante clase magistral, plena de realis-
mo y de sentido común.

Adolfo Paúl Latorre,
Abogado

Señor Director:
A nivel global, cerca de una quinta parte de los alimentos disponibles para consumo humano se 

pierde o desperdicia cada año. Son más de mil millones de toneladas que nunca cumplen su propósi-
to. En Chile, la magnitud del problema también es evidente: alrededor de 1,6 millones de toneladas se 
pierden o desperdician anualmente a lo largo de la cadena. 

Reducir la pérdida y el desperdicio de alimentos puede contribuir hasta en un 10% a la disminu-
ción de las emisiones globales de gases de efecto invernadero. 

Desde el gremio de la industria de alimentos y bebidas, AB Chile, estamos avanzando en una ló-
gica concreta: medir, intervenir y escalar, a través del Acuerdo de Producción Limpia (APL) para la 
reducción de la pérdida y el desperdicio de alimentos, impulsado junto a la Agencia de Sustentabilidad 
y Cambio Climático.

El desafío no termina en la industria, ya que la mayor parte del desperdicio ocurre en los hogares. 
Planificar, conservar adecuadamente y revalorizar los alimentos no son gestos menores son parte de 
una transformación cultural necesaria.

Cuando desperdiciamos alimentos, no solo botamos comida, sino que también agua, energía, tra-
bajo y oportunidades. Pero, sobre todo, desperdiciamos la posibilidad de construir un sistema más 
eficiente, justo y sostenible.

Carolina Pizarro Torres,
Gerente de Sustentabilidad AB Chile A.G.

Señor Director:
El próximo 31 de marzo es el Día del Backup, o copia de seguridad, una práctica que en la Era Digital es im-

postergable y todo usuario debe hacer con regularidad, para impedir la pérdida total de su información.
En la actualidad sobran los motivos para hacer un respaldo, ya que nadie está exento de sufrir eventua-

lidades como el robo del dispositivo móvil o computador, o ser blanco de un hackeo o ciberataque. Incluso 
un error involuntario sin la participación de terceros puede derivar en la pérdida de información valiosa.

Una forma eficaz es aplicar la técnica conocida como “3-2-1”, que consiste en tener 3 copias de seguri-
dad en soportes distintos, y una de ellas en un lugar físico diferente a las otras 2. Esto permite diversificar 
el riesgo, y en caso de cualquier eventualidad, contar con el debido respaldo.

Esto es especialmente relevante hoy, cuando a diario convivimos con diversos archivos. Una persona 
puede tomar decenas de fotos al día, registrando recuerdos y momentos importantes. Si se multiplica por 
semanas o años, la cifra puede ser sorprendente. Por este motivo, realizar un Backup con frecuencia es ex-
tremadamente relevante.

A nivel de empresas, considerando la gran cantidad de archivos y datos que pueden manejar, la cifra a res-
paldar puede ser exponencialmente más alta y por ello es fundamental respaldar con mucha regularidad.

El 31 de marzo nos sirve para recordar que tener respaldos de la información es vital para todos en los 
vertiginosos tiempos actuales.

Francisco Silva,
Kingston Technology
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Desperdicio cero El costo de no respaldar tus datos

Prioridades del 
Ministerio de Vivienda

“Optan por dejar en pausa proyectos emblemáticos y 
concentrar esfuerzos en la recuperación de comunidades 

afectadas y en devolver estabilidad a los barrios”.

En los últimos días, el Ministerio 
de Vivienda ha dado seña-
les claras de un proceso de 
ordenamiento interno y de re-
definición de prioridades. Las 
decisiones adoptadas apuntan 
a concentrar los esfuerzos en 
las necesidades más urgentes 
de la ciudadanía, dejando de 
lado proyectos que, aunque 
relevantes, no responden al 
contexto inmediato.
En la Región de Magallanes, se 
ha resuelto no continuar con la 
expropiación del Club Hípico. En 
paralelo, se ha puesto el foco en 
una problemática que afecta 
directamente a las comunida-
des: la toma que por cerca de 
diez años ha generado conse-
cuencias como el cierre de un 
CESFAM y de un jardín infan-
til. El objetivo es claro: devolver 
tranquilidad y seguridad a los 
vecinos.
En la Región Metropolitana, se 
ha decidido no seguir adelante 
con nuevas ciclovías, priorizan-
do en cambio la reconstrucción 
de localidades devastadas por 

los recientes incendios forestales. 
Esta medida busca responder a 
una emergencia nacional que 
ha dejado a cientos de familias 
sin hogar y requiere soluciones 
inmediatas.
El mensaje que se desprende de 
estas decisiones es inequívoco: 
la prioridad está en atender las 
urgencias sociales, garantizar 
el acceso a servicios básicos y 
restituir la calidad de vida de 
las comunidades afectadas. 
Ordenar el ministerio significa 
también ordenar las prioridades, 
y en este caso, la reconstrucción 
y la seguridad vecinal se sitúan 
en el primer lugar.
La ciudadanía espera que es-
tas medidas se traduzcan en 
acciones concretas y rápidas. 
El desafío del Ministerio de 
Vivienda será mantener la co-
herencia entre las decisiones 
anunciadas y su implementa-
ción efectiva, asegurando que 
la tranquilidad de los vecinos 
y la recuperación de las zonas 
afectadas se conviertan en rea-
lidades palpables.
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