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GUY SORMAN
FILÓSOFO Y ECONOMISTA LIBERAL

"Ya no es
un aliado
confiable ni
predecible.
Tenemos que
organizar el
mundo sin
EEUU"

Sobre la guerra en Medio Oriente, el intelectual francés llamó a tener presente que Estados Unidos es "una
nación guerrera", aunque no siempre gana. Anticipó que, como en Vietnam, declarará victoria y se retirará.

POR FRANCISCA GUERRERO

Donald Trump enfrenta un pa-
norama complejo en el segundo
año de su segunda presidencia en
Estados Unidos. Su agresiva política
arancelaria global fue declarada
ilegal por la Corte Suprema, la
que consideró que sobrepasó sus
facultades; la desaprobación a su
gestión está en máximos de 56,8%,
según la compilación de encuestas
de Real Clear Polling al 27 de marzo;
y se ha empantanado en la guerra
contra Irán, la que ha generado
fuertes turbulencias en los mercados

accionarios y de bonos, mientras el
precio del petróleo gira en torno a
los US$ 100 el barril por los efectos
del conflicto, lo que comienza a
dejar huellas en la economía global,
incluida la estadounidense.

En ese contexto, DF conversó con
el filósofo y economista francés Guy
Sorman, considerado uno de los
máximos referentes del liberalismo
clásico y del pensamiento liberal
europeo, para profundizar en las
perspectivas de lo que significa el
liderazgo trumpista para el mun-
do. Así, ofrece una alternativa de
aproximación desde Chile: "Hay que
escucharlo, ser diplomático, decir
"sí, señor Presidente", lo que lo
deja contento ... y luego olvidarlo,
porque él mismo olvida lo que dijo".

- El Varieties of Democracy
Institute de la Universidad de
Gotemburgo, Suecia, concluyó
en su informe anual que EEUU
ha perdido su estatus como de-
mocracia liberal. ¿ Comparte ese
análisis?
- Hay una tendencia en contra

de las instituciones democráticas
en EEUU. El Presidente no toma
en consideración al Congreso, no
respeta la ley ni los tratados in-
ternacionales, ataca a los medios
y la libertad de las universidades.
Trump está actuando más como un
caudillo que como un Presidente.

Sin embargo, las instituciones
estadounidenses están resistiendo
bastante bien. Los medios no están
tan impresionados y siguen siendo
muy abiertos. Las universidades,
como Harvard, Columbia o New
York University, tampoco lo están;
resisten la tendencia dictatorial. Los
jueces también han demostrado
ser muy independientes, incluida
-y esto es una buena sorpresa- la
Corte Suprema, lo que es clave
para mantener al país como una
democracia.

Es demasiado pronto para decir
que EEUU dejará de ser una demo-
cracia. Creo que la resistencia es lo
suficientemente fuerte para hacer
frente a la tentación de Trump,
quien está más bien aislado.

- ¿ Cómo interpreta, en par-
ticular, el rol de Donald Trump
en la historia de la política esta-
dounidense?

- Trump es un líder muy caris-
mático y fue elegido con entusias-
mo, principalmente por votantes
blancos. Cuando fue electo, dije que
era la revancha del hombre blanco
contra la política woke, que fue
un problema real. Como profesor
universitario, vimos cómo se perdía
libertad de expresión, ya no se podía

decir nada. En ese sentido, Trump
es una reacción a eso y esa reacción
es comprensible. La pregunta es
si esta tendencia es un accidente
o el inicio de una nueva era. Aún
no podemos responderlo, porque
su presidencia recién comienza.

- ¿ Cómo se ve afectado el rol
de EEUU como líder de la demo-
cracia liberal en el mundo bajo la
presidencia de Trump?
- Hoy el impacto es enorme,

gigantesco. Trump es muy bueno
para desordenar todo. Es como un
niño que destruye sus juguetes para
demostrar que manda. El problema
es que todo gira en torno a él.

Nos preguntamos si hay estrategia

y creo que no la hay. Él siempre
busca estar en el centro, ser la prin-

cipal atracción mediática cada día.
No hay una visión de largo plazo.

Además, cambia de opinión

"Trump es muy bueno
para desordenar
todo. Es como un
niño que destruye
sus juguetes para
demostrar que
manda. El problema
es que todo gira
en torno a él. Nos
preguntamos si hay
estrategia y creo que
no la hay".
constantemente. Como fuerza de
distracción, su impacto es tremen-
do: ha destruido la OTAN, apoya a
Rusia contra Ucrania y en Irán nadie
entiende por qué entró en guerra
ni cómo saldrá.

No es confiable ni predecible,
por lo tanto, todos tenemos que
reorganizar el mundo sin EEUU.
¿Será por mucho tiempo o solo por
un par de años? No lo sabemos.

Pero creo EEUU está volviendo a su
tradición de aislamiento y que se
trata de una tendencia profunda.

Tenemos que manejar las cosas
sin considerar a EEUU como el líder
del mundo libre en este momento.
Claramente ya no lo es. Tenemos
que tomar eso en cuenta y adaptar
nuestra economía, política y es-
trategia militar en consecuencia.

Europa, China y América
Latina frente a Trump
- ¿ Cómo evalúa la respuesta

de Europa ante esta situación?
- Esta política exterior de EEUU,

de abandonar a Europa y enfocarse
en China, ya se visualizaba. De he-
cho, comenzó con (Barack) Obama.
Hay más continuidad que ruptura
en la política exterior de Trump.
Obama fue el primero en decir
que Europa no era tan importante
y que el foco debía estar en Asia,
especialmente en China e India.

Europa lo sabía y aunque no estaba

completamente preparada, estoy
positivamente impresionado por
la reacción de sus líderes.

Dejando a un lado a Hungría,
que es un país pequeño con un
líder particular, los europeos han
actuado de manera bastante unida.
Han tenido una asistencia militar
unificada hacia Ucrania y una
política exterior común en Medio
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Oriente. Decidieron no participar
en la guerra contra Irán, señalando
de manera unánime que no es su
guerra. Lo mismo en política econó-
mica frente a los nuevos aranceles
de EEUU, donde la respuesta ha
sido unificada.

En ese sentido, Europa está avan-
zando como organización. No es una
nación, es una especie de federación,

y está progresando gracias a esta
crisis. De alguna forma, Trump está
ayudando a Europa.

- ¿ Y qué pasa con China? ¿ Las
políticas de Trump le abren es-
pacio para tomar ventaja en el
marco de su rivalidad?

- En Europa no entendemos bien
la obsesión de EEUU con China.
China no busca conquistar a nadie.
Sigue siendo un país relativamente
pobre y su prioridad es desarrollar
su economía. Hoy China está más
comprometida con el orden eco-
nómico internacional que Estados
Unidos.

Europa intenta no involucrarse en
este conflicto, que en gran medida
existe en la mente estadounidense.
Históricamente, Estados Unidos
siempre necesita un enemigo.
Antes fue la Unión Soviética, ahora
es China. Es un conflicto artificial.

América Latina y Europa deberían
decir que China no es su enemigo.
No está agrediendo a nadie. Es más
bien una obsesión de EEUU y, en

particular, de Trump.
Además, hay un componente de

ego, de querer ser el número uno
y no permitir que China lo sea. Es
bastante ridículo. Tiene más que ver

con el ego que con una estrategia
profunda.

- Habló de continuidad de la
política exterior de EEUU. En el
caso de América Latina, ¿cree
que la Doctrina Monroe volvió
para quedarse?

- Siempre está esa idea de que
América Latina es el "patio trasero".

Pero no es una visión ampliamente
compartida en EEUU. Lo que ocurre
en Venezuela -y quizás mañana en
Cuba- lo veo más como una expre-
sión del ego de Trump que como
una política estructural.

Además, mostró que EEUU
-especialmente Trump- no está
interesado en la democracia. El
régimen venezolano hoy es exac-
tamente el mismo que antes; se
removió a una persona, pero nada
cambió. Lo mismo podría pasar en
Cuba. A diferencia de la Doctrina
Monroe original, hoy la democracia
no es un objetivo.

- ¿ Chile se verá forzado a elegir
entre China y EEUU bajo la ad-
ministración de Trump?

- No. Trump cambia de opinión
todo el tiempo. Chile y América
Latina deberían seguir sus propios
intereses y no dejarse impresionar.

"Irán es Irán desde
hace más de 2 mil
años. No se derrota

un país así en dos
semanas. Es una
nación fuerte, muy
patriótica, con una
dimensión religiosa
Importante, como el
chiismo. Haber ido a
la guerra con Irán es
absurdo".

Sus declaraciones no forman parte
de una estrategia de largo plazo.
Basta esperar. No será necesario
elegir entre China y EEUU.

Se le presta demasiada atención
a Trump. Hay que escucharlo, ser
diplomático, decir "sí, señor Pre-

sidente", lo que lo deja contento ...
y luego olvidarlo, porque él mismo
olvida lo que dijo.

Israel e Irán están
ganando, no así EEUU

- Sobre Medio Oriente, ¿cómo
interpreta esta sucesión de gue-
rras en la que se ha visto envuelto
EEUU sin una victoria clara?

- Hay que recordar que EEUU ha
estado en guerra prácticamente
desde su independencia en 1776.
Tiene una relación estructural con
la guerra. Es una nación guerrera.
El sector militar tiene mucha in-
fluencia y, en cierta forma, toma
sus propias decisiones.

También hay que decir que pierde
la mayoría de sus guerras. Perdió
en Vietnam, en Afganistán, Irak, y
en cierto modo ya está perdiendo
en Irán.

Es muy extraño. ¿ Por qué ir a una
guerra en Irán después de haber
fracasado en Afganistán e Irak?
Eso demuestra que no entienden la
cultura ni la civilización de Medio
Oriente. No hay preparación real.

Irán es Irán desde hace más de
2 mil años. No se derrota un país
así en dos semanas. Es una nación
fuerte, muy patriótica, con una
dimensión religiosa importante,
como el chiismo. Haber ido a la
guerra con Irán es absurdo.

Pero a EEUU -y especialmente a su
aparato militar- le gusta la guerra.

- ¿ Quién está ganando la actual
guerra en Medio Oriente?

- La situación es bastante clara.
Irán ha ganado simplemente por no
perder. Israel también ha ganado,
porque ha conseguido casi todo lo
que buscaba, es decir, rodearse de
un entorno más seguro y mejorar
sus relaciones regionales.

En cuanto a EEUU, la respuesta
remite a Henry Kissinger durante la

guerra de Vietnam. Cuando entendió
que estaba perdida, le dijo a Nixon:
declaremos victoria y salgamos.

Creo que eso es lo que ocurrirá en
Irán. Trump proclamará victoria en
cualquier momento y se retirará. Es
lo que llamo el "escenario irónico
de Kissinger". Ocurrió en Vietnam
y probablemente se repetirá ahora.

SENAMA
Ministerio de

y Famille

TRABAJANDO
PARA USTED

Gobierno de Chile

Fondo Nacional del Adulto Mayor, 2026

Proyectos Autogestionados por
Organizaciones de Adultos Mayores

El Servicio Nacional del Adulto Mayor (SENAMA), de acuerdo con lo dispuesto por la ley

Nº 19.828, en conjunto con los Comités Regionales para el Adulto Mayor y las Delega-
ciones Presidenciales Provinciales en convenio, invitan a las organizaciones de adultos

mayores del país, que cuenten con personalidad jurídica vigente y Rol Único Tributario

(RUT), a participar en el "Concurso de Proyectos Autogestionados para Organizaciones

de Adultos Mayores del Fondo Nacional del Adulto Mayor", versión 2026.

Las organizaciones podrán postular al financiamiento de sus proyectos en las áreas de

voluntariado; vida saludable; fortalecimiento institucional; habilitación y/o equipamiento;

actividades productivas que transforman vidas; inclusión digital y recreación (tipologías).

Las bases del concurso y los formularios para la presentación de proyectos estarán dis-

ponibles a partir del lunes 30 de marzo, y hasta el viernes 08 de mayo, de 2026, en
www.senama.gob.cl.

La postulación al concurso, de acuerdo con lo señalado en las bases, podrá hacerse

en www.senama.gob.cl o, excepcionalmente, en forma presencial en las Coordinaciones

Regionales de SENAMA o en las Delegaciones Presidenciales Provinciales, según co-

rresponda, a partir del día 30 de marzo, a las 12:00 horas, hasta el viernes 8 de mayo de

2026, hasta las 12:00 horas con 59 segundos (mediodía).

La fecha, hora y lugar del acto de apertura para cada una de las provincias será publicado

en dicha página web.

Por acuerdo del Directorio, se cita a los accionistas de Compañía Electro Metalúrgica S.A. (la "Compañía") a Junta

Ordinaria de Accionistas para el día 8 de abril de 2026, a las 09:30 horas, que se llevará a efecto en las oficinas

ubicadas en Hendaya Nº60 piso 15, Las Condes, Santiago (la "Junta"), la que se celebrará en forma exclusivamente

presencial, a fin de conocer y pronunciarse sobre las materias que se indican a continuación:

1. Aprobación de la Memoria, Estados Financieros e informe de la Empresa de Auditoría Externa, correspondientes

al ejercicio 2025.

2. Distribución de utilidades y determinación de la política de dividendos.
3. Determinación de la remuneración del Directorio para el año 2026, e informe de los gastos del Directorio

correspondientes al ejercicio 2025.

4. Informe de actividades y gastos del Comité de Directores; y determinación de la remuneración y presupuesto de
gastos del Comité de Directores.

5. Cuenta de la información prevista en el Título XVI de la Ley de Sociedades Anónimas.
6. Designación de la Empresa de Auditoría Externa.

7. Designación de Clasificadoras de Riesgo.
8. Determinación del periódico en el cual deberán realizarse las publicaciones sociales.

9. Otras materias de interés social de competencia de la Junta Ordinaria de Accionistas.

PARTICIPACIÓN A LA JUNTA
Tendrán derecho a participar en la Junta y a ejercer en ella su derecho a voz y voto, los accionistas que figuren

inscritos en el Registro respectivo a la medianoche del quinto día hábil anterior al día de su celebración, es decir,

inscritos a la medianoche del día 31 de marzo de 2026.

MEMORIA EJERCICIO 2025
Se informa que con fecha 27 de marzo de 2026 se ha puesto a disposición de los accionistas y del público en
general en el sitio Internet de la Compañía, www.elecmetal.cl, la Memoria Anual de la Compañía correspondiente
al ejercicio 2025.

PUBLICACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS
Se comunica a los accionistas que los Estados Financieros de la Compañía al 31 de diciembre de 2025 y el
respectivo informe de la Empresa de Auditoría Externa, podrán verlos publicados en el sitio en Internet de la
compañía www.elecmetal.cl.

DIVIDENDO Nº284 DEFINITIVO
El Directorio acordó proponer a la Junta la distribución de un Dividendo Nº284, Definitivo, de $323 .- por acción, con

cargo a las utilidades del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, que se pagaría el día 21 de abril de 2026
en favor de los accionistas que figuren inscritos en el Registro de Accionistas de la Compañía a la medianoche del
día 15 de abril de 2026.

OBTENCIÓN DE DOCUMENTOS
Los accionistas podrán obtener copia de los documentos que fundamentan las materias sobre las cuales deberán

pronunciarse en la Junta, a contar del 27 de marzo de 2026, en el sitio en Internet de la Compañía, www.elecmetal.cl.

Dichos documentos incluirán, entre otros, los antecedentes relativos al proceso de designación de empresas de
auditoría externa y Periódicos para publicaciones

CALIFICACIÓN DE PODERES
La calificación de poderes, si procediere, se efectuará el mismo día de la Junta, media hora antes de la hora de
inicio.

PRESIDENTE GERENTE GENERAL

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

30/03/2026
  $2.697.577
  $8.127.680
 $21.104.600

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

      40.297
      13.432
      13.432
      33,19%

Sección:
Frecuencia:

ACTUALIDAD
0

Pág: 27


