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Listas de
espera
Cada día que pasa sin diagnóstico o
tratamiento puede significar el avance de
una enfermedad.

L
as listas de espera se han convertido en

uno de los síntomas más visibles -y más
dolorosos- de los sistemas de salud . No
se trata solo de números en un registro ni

de estadísticas que se actualizan periódi-

camente; detrás de cada caso hay una persona cuya
calidad de vida se deteriora mientras aguarda aten-

ción. Esperar, en salud, no es neutro. Cada día que

pasa sin diagnóstico o tratamiento puede significar el
avance de una enfermedad, el agravamiento del do-
lor o la pérdida de oportunidades de recuperación.

En ese sentido, el tiempo deja de ser un recurso ad-

ministrativo para transformarse en un factor clínico

determinante. Las listas de espera, por tanto, no son

únicamente un problema de gestión: son un proble-
ma humano. El origen de esta situación es complejo.
La falta de especialistas, la limitada infraestructura,

la mala distribución de recursos y, en muchos casos,
una gestión ineficiente, configuran un escenario en

Abordar este tema
no es solo una
cuestión técnica.

el que la demanda supera
con creces la capacidad
de respuesta. A ello se su-

ma el envejecimiento de
la población y el aumento

de enfermedades crónicas, que presionan aún más a
sistemas ya sobrecargados. Sin embargo, reducir el
debate a la escasez de recursos es insuficiente.

También es necesario cuestionar cómo se prioriza,
cómo se organizan los procesos y qué rol juegan la
transparencia y la rendición de cuentas. La opacidad
en los criterios de espera alimenta la desconfianza

ciudadana y la percepción -a veces justificada- de
inequidad.

No es aceptable normalizar que miles de personas
vivan en una especie de pausa forzada, donde su bie-
nestar depende de un turno que no llega. Un sistema
de salud digno no se mide únicamente por su capaci-
dad tecnológica, sino por su oportunidad de respues-
ta. Abordar las listas de espera no es solo una cues-

tión técnica; es un imperativo moral. Porque cuando
la atención se retrasa, no solo se acumulan pacientes:
se acumula sufrimiento.
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El dilema del MEPCO: entre la racionalidad
política y la racionalidad económica

unque el MEPCO está diseñado como un mecanis-

A mo de estabilización, desde el punto de vista delgasto fiscal opera como un subsidio contingente:
cuando amortigua el alza de los combustibles, no elimina
el costo del shock externo, sino que lo traslada al Fisco.
Por tanto, el debate no radica en la estabilización del pre-
cio de las bencinas, sino en cómo el Estado administra fis-
calmente ese costo y distribuye sus efectos. Reducir la in-
tensidad del MEPCO no es una respuesta puramente téc-
nica, sino una decisión política sobre quién asume el ajus-
te: si el presupuesto público, mediante mayor gasto o me-
nor recaudación, o los hogares y pymes, mediante un al-
za inmediata en los precios al consumidor. Ese es el dile-
ma: si el Estado amortigua el shock, protege los ingresos
y modera los efectos inflacionarios, pero tensiona las
cuentas fiscales; si reduce la amortiguación, resguarda las
cuentas fiscales, pero traslada el costo a los hogares, las

pymes y al resto de la economía.
Desde la racionalidad política, intervenir es compren-

sible porque sus efectos son visibles e inmediatos: afec-
tan al transporte, la logística, los alimentos y todo lo que
implica el costo de vida. Pero desde la racionalidad eco-
nómica, toda contención del precio al consumidor impli-
ca una carga fiscal. El punto central de la discusión no es
que el petróleo suba en el mercado internacional, sino có-
mo se gestiona ese shock. El argumento del "fisco sin ca-
ja" justifica la cautela, pero no demuestra una única alter-
nativa. El MEPCO se financia con recursos del impuesto
específico: reducir su uso no solo ahorra gasto, sino que

también mantiene una recaudación que -sumada al IVA
que grava el precio final- representa una carga tributaria

que recae directamente en los hogares. Toda vez que esa
prudencia se combina con otras decisiones de política fis-
cal, el ajuste no desaparece: cambia de lugar. En vez de
expresarse como gasto fiscal explícito, se traslada al pre-
supuesto de las familias. A esto se suman compensacio-
nes subsidiarias -transporte público, parafina, taxis, apo-
yos sectoriales- que atienden conflictos inmediatos, pe-
ro configuran una política fiscal de carácter reactivo, en
la que la presión coyuntural puede predominar sobre los
criterios de eficiencia y sostenibilidad fiscal.

Por eso, esta discusión no es solo política, sino tam-
bién fiscal y, sobre todo, distributiva. Una vez descartada

la retórica del "Estado quebrado", conviene recordar que
el Estado no quiebra: puede enfrentar estrechez de caja,
deterioro fiscal o restricciones de liquidez, pero no quie-
bra como una empresa o un hogar. Lo que queda, enton-
ces, es una discusión sobre las prioridades de gasto y la
capacidad del Estado para procesar shocks externos sin
debilitar su función estabilizadora. Desde esa perspecti-
va, la racionalidad política busca hacer gobernable el pre-
sente; la racionalidad económica, en cambio, exige iden-
tificar quién financia esa gobernabilidad y bajo qué reglas
se ordenan las prioridades públicas. Cuando el costo del
ajuste se desplaza del gasto fiscal a los hogares, la pruden-

cia presupuestaria puede acarrear efectos distributivos
adversos, especialmente para quienes disponen de me-
nor capacidad de adaptación.
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"Su legado trasciende
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colaboradores y
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