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Lorenzo Dubois, presidente CChC Araucanía:

"Es urgente acelerar iniciativas en vivienda,
infraestructura y conectividad"

Uno de los principales desafíos que enfrenta hoy La Araucanía para
avanzar hacia un desarrollo económico y social sostenible, es re-
cuperar con decisión el dinamismo de la inversión pública y priva-
da, especialmente considerando que seguimos siendo la segun-
da región con mayores niveles de pobreza del país, una realidad
que exige impulsar con mayor fuerza el crecimiento y la genera-

ción de empleo formal.
Para ello se requiere generar mayores certezas, mejorar la eficiencia en la ges-

tión de proyectos, fortalecer la seguridad como condición base para el desarro-
llo y avanzar con una mirada real de equidad territorial en las políticas públicas.

La Araucanía no puede seguir esperando: es urgente acelerar iniciativas en vi-
vienda, infraestructura y conectividad, porque son palancas concretas de reac-
tivación y bienestar social.

También es fundamental fortalecer una colaboración público-privada efecti-
va que permita destrabar proyectos estratégicos y asegurar que los recursos dis-
ponibles se transformen oportunamente en obras y soluciones concretas. Tan
relevante como aumentar la inversión es ejecutar bien los recursos públicos,
priorizando con criterios de impacto regional y sentido de urgencia.

La región cuenta con fortalezas evidentes: capital humano, riqueza natural y
sectores con alto potencial como la construcción, la infraestructura, el turismo,
la agricultura y la industria forestal. Sin embargo, avanzar en la diversificación
de la matriz productiva sigue siendo una tarea pendiente si queremos generar

mayor resiliencia económica y nuevas oportu-
nidades de desarrollo.

Como gremio creemos que es momen-
to de impulsar políticas habitacionales
más pertinentes a la realidad regional,
fortalecer la infraestructura habilitante

y generar mejores condiciones para la
inversión. Reducir las brechas históricas
de La Araucanía requiere menos diag-
nóstico y más capacidad de ejecución,
coordinación y prioridad efectiva al desa-
rrollo regional.

El desarrollo de La Araucanía exige acuer-
dos, visión de largo plazo y liderazgo para trans-
formar sus potencialidades en oportunidades reales
para las personas.
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La Cámara Chilena de la Construcción (CChC) es una
asociación gremial empresarial en Chile, fundada en
1951, que agrupa y representa a empresas, profesio-
nales y proveedores del sector construcción

Karen Villagrán, directora Académica UST Temuco:

"Una región que invierte en educación, conocimiento y
oportunidades laborales fortalece su cohesión social"

U
tores rurales.

no de los principales desafíos de La Araucanía es lograr que el
crecimiento económico se traduzca en mayor bienestar y
oportunidades reales para las personas. Si bien la región po-
see importantes potencialidades productivas y culturales,
aún enfrenta brechas significativas en empleo, productivi-
dad, pobreza y desarrollo territorial, particularmente en sec-

Avanzar hacia un desarrollo sostenible implica abordar estos desafíos de
manera integral, fortaleciendo el capital humano, promoviendo la innova-

ción, diversificando la matriz productiva regional y gene-
rando condiciones de mayor seguridad y confianza en

los territorios. Estos elementos están profunda-
mente interrelacionados: una región que invier-
te en educación, conocimiento y oportunida
des laborales también fortalece su cohesión
social y su estabilidad, creando un entorno
propicio para la inversión, el emprendimien
to y el desarrollo de nuevas iniciativas pro-
ductivas. Avanzar simultáneamente en for-
mación de talento, desarrollo científico, inno-

vación y fortalecimiento de la convivencia so-
cial es clave para construir un futuro más sos-

tenible para La Araucanía.
En este contexto, la educación superior y la inves-

tigación desempeñan un rol estratégico. Las universi-
dades no solo forman profesionales, sino que también ge-

neran conocimiento que puede aportar soluciones concretas a problemá-
ticas regionales, ya sea en áreas como la agroindustria, la salud, el manejo

sustentable de los recursos naturales, la innovación tecnológica o el desa-
rrollo social. Asimismo, las universidades pueden constituirse en espacios
de encuentro y diálogo, capaces de convocar a distintos actores del territo-
rio, sector público, sector productivo, comunidades y sociedad civil, para
promover conversaciones constructivas que permitan avanzar en consen-
sos frente a los desafíos que enfrenta la región.

Impulsar una investigación pertinente, conectada con las necesidades
del territorio y desarrollada en colaboración con el sector público, el sector
productivo y las comunidades, permite transformar el conocimiento en in-
novación, en nuevas oportunidades productivas y en mejores políticas pú-
blicas. En ese sentido, fortalecer los ecosistemas regionales de investiga-
ción e innovación es un elemento clave para avanzar hacia un desarrollo
más sostenible e inclusivo.

En línea con los desafíos mencionados, La Araucanía también cuenta con
importantes fortalezas que permiten proyectar su desarrollo hacia el futu-
ro. La región posee una gran riqueza natural, un relevante potencial agroa-
limentario, una identidad cultural única y una creciente vocación turística.
A ello se suma el desarrollo de capacidades científicas, tecnológicas y de
formación de capital humano en sus instituciones de educación superior,

lo que constituye un activo estratégico para impulsar un desarrollo mas
sostenible y con mayor valor agregado para la región.+

1
La sede Temuco de UST cuenta con convenios

vigentes para la realización de prácticas profe-
sionales, que permiten a los alumnos relacio-
narse con la comunidad desde los primeros
años de su formación.
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