urbanodelsurdeChile.
Su fundador, José Miguel Marta-

José Miguel Martah

delos principales obstaculos parael
dinamismo del sector radicaenla

"Los incentivos tributarios
especiales ayudarian a
dinamizar la economiade la
region mas pobre de Chile”

El fundador de Inmobiliaria Martabid, analiza el rol estratégico del

sector en la economiay advierte que la creciente complejidad de

los permisos y los mayores costos han frenado la inversion. Desde

una apuesta por la industrializacion, plantea la necesidad de

agilizar procesos y generar incentivos para impulsar el desarrollo

en La Araucania, dado que es la region mas rezagada del pais.

-Unodelos cambios mésrelevan-
tes que hemos impulsado como
empresa ha sido apostar decidida-
mente por lainnovacién en los pro-
cesos constructivos. Estonos ha per-
mitidotransformarnosen una com-
paiia mas eficientey competitiva
dentrodel mercado.

Hoy estamos convencidos de que
laindustrializacion ha sido una de
las claves de nuestro crecimiento.
Considerando las condiciones cli-
méticasdel surde Chile, muchas ve-
ces resulta complejo avanzar con
procesos constructivos tradiciona-
lesdirectamenteen terreno. Contar
con una planta donde podemos
prefabricar gran parte delas vivien-
dasy posteriormente ensamblarlas
enobra ha sido un factor determi-
nante para mejorar los tiempos, la
calidady la eficiencia de nuestros
proyectos.

Este es un modelo que seguimos
fortaleciendo y perfeccionando de
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dacion de su identidad dentro del
pais. Como inmobiliaria, nos senti-
mos parte de ese proceso de creci-
mientoydesarrollo,y por eso nues-
tra planta principal se encuentra
aqui.

Trabajar enla Araucaniatambién
implica reconocer sus desafios. Es
evidente que los conflictos queave-
cessedesarrollan en el territorio ge-
neran impactos, pero creemos fir-
mementeenlaimportanciadel dia-
logointercultural,elrespeto mutuo
ylaconstruccionde mayores niveles
de cohesionterritorial.

Vemos la diversidad cultural co-
mo una riqueza y creemos que el
desarrollo de la region requiere
avanzar hacia unasociedad mas in-
tegraday multicultural. En ese sen-
tido, también resulta fundamental
contar con politicas de Estado de
largo plazo que incentiven la inver-
siényla generacién de mas oportu-
nidades laborales entodoelterrito-

manera permanente. fio.
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industria, el comercioylasempresas
de senvicios, entre otros. Como em-
presa, hemos establecido alianzas
estratégicas con mdltiples actores
dentrodel rubro, porque nuestra vi-
sion es llegar, a través de nuestras
distintas lineas de negocio, a diver-
sos segmentosdela sociedad.

Un ejemplo de ello es el trabajo
que realizamos con comités de vi-
viendayfamilias quenecesitansolu-
ciones habitacionales, donde nues-
tro sistema constructivoindustriali-
zado permite reducir considerable-
mente los tiempos de ejecucion.

Al mismo tiempo, desarrollamos
proyectosinmobiliarios orientados
adistintos perfiles de clientes, quie-
nes valoran aspectos como la cali-
dad constructiva, la reduccion de
plazos, laeficienciaen costos y elen-
foque ensustentabilidad, reflejado
enlaoptimizacion derecursos, lare-
duccién de residuosy un menorim-
pactoambiental.

Entodoeste proceso, la relacion
connuestros socios estratégicosyla
red de proveedores que participan
en cada etapadel desarrollode los
proyectos es fundamental para lo-
grar resultados sostenibles en el
tiempo.

Pensando en el futuro de la re-
gion, es fundamental que el Estado
de Chileasuma el desafio de nivelar
lacancha conel restodel pais. Node-
bemos olvidar que estaregion fue
incorporada al procesode desarrollo
nacional condécadasderezagores-
pectodeotras zonas, porloqueatin
existe unimportante atrasoen in-
fraestructura publica, lo quedificul-
tasudesarrollo productivo.

Asimismo, la creacion de incenti-
vos tributarios especiales parala re-
gién, la mas pobre de Chile, ayuda-
riaadinamizarsu economiayforta-
lecer lacompetitividad.

Unodeloselementosclaveesfor-
talecer la sociedad civil y generar
una gran fuerza comun que permi-
ta plantear al Estado cuales son las
necesidades reales de LaAraucania,
siempre desde una légica de pro-
puestasy soluciones.

La region tiene importantes pro-
yecciones y planes de desarrollo a
largo plazo, pero para que estos se
materialicenesfundamental la par-
ticipacion coordinada del sector pu-
blico, el sector privado y la comuni-
dad,que finalmente debe ser la prin-
cipal protagonista del desarrollore-
gional.



