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un contexto marcado
or profundas transfor-
maciones en la educa-
ion superior y por las
articularidades sociales
culturales de La Arauca-
nia, la rectora Marcela Momberg
proyecta ala Universidad Catdlica
de Temuco como una institucion
clave para eldesarrollodelaregion.

“Launiversidad esta insertaen
una region con enormes potencia-
lidades humanas y productivas.
Nuestro principal desafio es seguir
siendo una institucion pertinente,
formando profesionales y técnicos
que contribuyan al desarrollo re-
gional desde una mirada ética, in-
clusivay sostenible”, afirma.

En esalinea, destaca que la for-
macion que impulsa la UCT noso-

lobuscaresponderalasexigencias Las universidades
del mercado laboral, sinotambién .
aportaraunasociedad masjustay rEgmna'es
cohesionada. Para ello, lainstitu-  cumplen hoy un rol
cion ha puestoénfasis en el bienes- fundamental como
tar estudiantil, la inclusién y una : ’
vinculacion activaconel entgrno. E3pacK05 de . s
Almismotiempo,Mombergad-  CONfianza, didlogo y
vierte que la educacién superior  construccion de lo
enfrentacambios estructurales im- comun”

pulsados por la tecnologia. “La vir-
tualizacion, lainteligenciaartificial
y los nuevos formatos de aprendi-
zaje estan redefiniendo como se
producey se transmite el conoci-
miento”, sefala, agregandoquela
universidad se encuentraavanzan-

Marcela Momberg, rectoradela

Universidad Catolica de Temuco: "Nuestro
desafio es ser una institucion pertinente
que contribuya al desarrollo regional”
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rar los aprendizajes de la postpan-
demia, como la consolidacién de
modelos hibridos de ensenanzay
lavirtualizacion”.

Aello se sumalaimportanciade

doen plataformas digitales,forma-  avanzar hacia trayectorias mas in-
ciéndocente ytrayectorias masfle-  clusivas: “Esto nos permitira res-
xibles. ponder al proceso de aprendizaje
de estudiantes con trayectorias di-

PROYECCION REGIONAL versasy a un mercado laboral en

Pensandoen el medianoy largo
plazo, larectora visualiza a la uni-
versidad comoun actorestratégico
eneldesarrollo regional. “Nuestra
proyeccion es consolidarnos como
unauniversidad quearticula cono-
cimiento, innovacién y desarrollo
territorial”, sostiene.

Enesamismalinea, plantea que
lametaes posicionarala UCT co-
mo un polo de formacién de capi-
tal humano avanzado, de investi-
gacion aplicada y detransferencia
de conocimiento hacia sectores
productivos, sociales y puiblicos de
laregion.

Esteenfoquese materializaenel
fortalecimiento de programas de
posgradoyen una estrechacolabo-
racion con municipios, servicios pu-
blicos y organizaciones sociales.
“Nuestros equipos desarrollan in-
vestigacion aplicada en conjunto
conactores locales, buscandosolu-
ciones concretas adiversas proble-
maticas”, explica.

Y SOSTENIBILIDAD

En un contexto de cambios ace-
lerados, Mombergenfatizala nece-
sidad de impulsar transformacio-
nes internas que aseguren la cali-
dady sostenibilidad del proyecto
universitario. “Una de las transfor-
macionesimportantes es incorpo-

permanente cambio”, plantea.

Asimismo, larectorarelevala ne-
cesidad de fortalecer la gestion ins-
titucional. “Debemos seguir forta-
leciendo nuestros sistemas de ges-
tion, asegurando sostenibilidad fi-
nanciera, usoestratégico de losda-
tos y una cultura de mejora conti-
nua”,afirma,subrayandoqueestos
cambios deben realizarse “res-
guardandosiemprela identidad y
mision de la universidad”.

Lainterculturalidadesotrode los
pilares del proyectoeducativodela
UCT. “Este compromiso se expresa
eniniciativascomoel Doctoradoen
Estudios Interculturales”, sefiala,
juntocondestacar otrasinstancias
que promuevan el didlogode sabe-
resy el respeto a los pueblos origi-
narios.

De caraal futuro, advierte queel
desafio es profundizar esta mirada.
“El principal desafio es consolidar
unainterculturalidad que contribu-
ya al desarrollo sostenible, a la
cohesion socialy a unarelacion res-

petuosa”.

VOCACION Y COMPROMISO

El vinculo con la regién se mate-
rializa también en iniciativas con-
cretas.Unejemploes el Hospital de
Simulacion de la universidad, que
articula formacion académicay co-
laboracion conelsistema pablicoy
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privadode salud. “Esto refleja una
manera concreta de como la uni-
versidad pone su infraestructura,
conodimientoy capacidades al ser-
viciodel bien comun regional’, des-
tacalarectora.

Entanto, frente a problematicas
globales, la universidad asume un
rol activo. “La universidad no pue-
de serun observador pasivode es-
tos procesos; debe serunactor pro-
tagdnico en su comprension y
transformacion”, afirma Mom-
berg.

En materia de salud mental, por
ejemplo, subraya que “hemos for-
talecido los sistemas de acompa-
fiamiento estudiantil, orientacion
y apoyo psicosocial, porque sabe-
mos que no hay aprendizaje sin
bienestar”. Mientras que, en movi-
lidad social, destaca que “nuestra

politica de acceso, inclusion y per-
manencia ha permitido que miles
de jovenes de primera generacion
universitaria puedan desarrollar
proyectos devida”.

Y respecto a la transformacion
digital, enfatiza que el desafionoes
solotecnoldgico: “Estamos incor-
porandotecnologias einteligencia
artificial con un enfoque éticoy pe-
dagogico”.

UNIVERSIDADES

REGIONALES

En un contexto de desconfianza
institucional, Marcela Momberg
destaca el rol de las universidades
regionales. “Cumplen hoy un rol
fundamental como espacios de
confianza, didlogo y construccion
de locomun”, afirma, destacando
que -en esa linea- “la universidad
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siguesiendoun lugar dondedistin-
tas visiones delmundopuedenen-
contrarseen un marco de respetoy
reflexion critica”.

Finalmente, la rectora reafirma
el compromiso de la Universidad
Catdlicade Temuco coneldesarro-
llode La Araucania. “La universi-
dad tiene un rol clave en latrans-
formacionsocialy cultural de lare-
gion. Trabajamos para fortalecer
nuestros vinculos con las comuni-
dades, fomentando proyectos de
impacto territorial y ampliando
nuestra presenciaen redes acadé-
micas nacionales e internaciona-
les”, enfatizando que “el propésito
de la universidad esser unactor re-
levante en la generacién de politi-
asplblicasyenla construccionde
soluciones que beneficien a nues-
tro entorno”.



