
www.pulso.cl | Martes 31 | marzo | 2026 P11

Edición papel digital

Quiebra exportadora de
frutas con deudas por $55
mil millones, tras fracasar
su segundo plan de
reorganización
El 1° Juzgado Civil de Santiago decretó la liquidación
forzosa de Exportadora Santa Cruz por deudas de
$55.000 millones. Se designó a Ricardo Alid como
liquidador para incautar bienes y se citó a una junta de
acreedores virtual para el próximo 30 de abril.

LEONARDO CÁRDENAS
La jueza Isabel Zúñiga Alvayay, del 1°

Juzgado Civil de Santiago, decretó el pa-
sado miércoles 18 de marzo la liquida-
ción forzosa de Exportadora Santa Cruz.
La compañía, ligada a Guillermo Correa

y Jorge Covarrubias, acumulaba pasivos
por $55.000 millones, figurando entre
sus mayores acreedores Scotiabank, BCI
y Penta Financiero.

La quiebra se produce tras el fracaso
de su segundo proceso de reorganiza-
ción en menos de 12 meses. Aunque en
abril de 2023 se había aprobado un plan
iniciado el año anterior -donde la firma
argumentó crisis derivadas de la pande-
mia y el incendio de una de sus plantas
procesadoras a fines de 2021-, el acuerdo
finalmente no prosperó.

La liquidación fue impulsada formal-
mente por los acreedores José Ortega
Arcauz y Agrícola Tinguiririca Limitada,
quienes solicitaron la resolución judi-
cial ante el incumplimiento del acuerdo
de reorganización. En su resolución, la
magistrada designó a Ricardo Alid Aleuy
como liquidador titular y a Camila Alid
Willer como suplente. A partir de este
momento, el liquidador tiene la facultad
de incautar todos los bienes, libros y do-
cumentos del deudor, para lo cual podrá
solicitar el auxilio de la fuerza pública si
fuera necesario. Asimismo, se ha orde-
nado a las empresas de correos redirigir
toda la correspondencia y despachos del
deudor directamente a la sindicatura.

Por otra parte, la jueza advirtió que está
prohibido realizar pagos o entregar mer-
cancías al deudor; cualquier persona que
posea bienes o documentos de este debe-
rá ponerlos a disposición del liquidador
en un plazo de tres días. En cuanto a los
acreedores, estos disponen de 30 días há-
biles desde la publicación en el Boletín
Concursal para presentar los documen-
tos que justifiquen sus créditos.

El tribunal programó la audiencia de

determinación de derecho a voto y la
junta constitutiva de acreedores para el
próximo 30 de abril.
Exportadora Santa Cruz contaba con la

asesoría legal de Octavio Bofill y es una
empresa de exportación de fruta formada
hace más de 35 años por cinco socios con
experiencia en ciertos negocios afines.

Los primeros negocios de la exportado-
ra estuvieron relacionados con la expor-
tación de paltas a Estados Unidos, y con
liderar junto a otras firmas, la introduc-
ción de esta al mercado europeo.
Luego de una serie de fuertes inversio-

nes la exportadora adquirió dos plantas
ubicadas en Quillota y Pudahuel, además
de líneas de proceso de última tecnología
y automatización. Esto permitió generar
una capacidad de procesamiento y alma-
cenamiento más eficiente, junto con en-
tregar un mayor control sobre la inocui-
dad y seguridad alimentaria de la fruta.

Así, la exportadora aumentó su volu-
men de exportación, incorporó nuevos
productos y amplió su red de comerciali-
zación hacia diferentes mercados.

A la fecha, la empresa es una de las
exportadoras de fruta más relevantes
del mercado nacional, comercializando,
procesando y exportando paltas, kiwis,
limones, clementinas, naranjas, manda-
rinas y arándanos a diferentes mercados,
consignó en su primera solicitud de reor-
ganización. "La fruta exportada proviene
tanto de productores terceros como de
empresas relacionadas a nuestros accio-
nistas. Estos últimos cuentan con más de
1.700 hectáreas productivas de cítricos y
paltos, ubicadas entre la quinta y sexta
región, que aportan aproximadamente el
40% de la fruta que anualmente comer-
cializamos", añadió.
El volumen de exportación de fruta de

los últimos años ha sido de 50 millones
de kilos, comercializada en más de 29
países de Europa, en Estados Unidos, y
de Asia y Latinoamérica.®
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Cuando el miedo es
noticia, la calma se

convierte en estrategia

-por Esteban Polidura-

En medio de una escalada de
tensiones en Oriente Medio,
ahora con tropas estadouni-
denses arribando a la región,
la volatilidad de los mercados

accionarios refleja un estado de alerta
global. Junto con el repunte del precio
del petróleo, la incertidumbre se ha pro-
pagado como onda expansiva: la mayor
parte de los mercados accionarios desa-
rrollados, excepto Japón, han registrado
caídas este año, el grueso de la renta fija

gubernamental y corporativa se mueve
en terreno negativo, y el euro ha mostra-
do signos de debilidad. Frente a este esce-
nario de deterioro rápido, surge una pre-
gunta inevitable: ¿ se trata simplemente
de una corrección defensiva ... o se está
configurando una oportunidad oculta
entre las sombras del miedo?
Hace semanas, apostar por la renta va-

riable exigía fe. Hoy, mantenernos neu-
trales requiere disciplina. En Julius Baer
hemos reducido ligeramente nuestra
exposición al S&P 500, alcanzando una
postura neutral al iniciar el segundo tri-
mestre. Permanecer invertidos, aunque
en menor medida, no refleja una creencia
de que Estados Unidos está a salvo -nada
está a salvo-, sino porque, por ahora, su-
fre menos. Libre de apagones energéticos
y con menor dependencia del gas ruso, la
economía estadounidense resiste mejor
que Europa o partes de Asia. Su fortaleza
no es eterna, pero sí oportuna.

Y eso explica, en parte, por qué el oro,
el refugio tradicional, ha decepcionado.
Ha caído más de un 15 % desde su pico.
A simple vista, un contrasentido. Pero
el mercado del oro ya no es solo refugio,
sino que es rehén de decisiones políticas.
Turquía, en una carrera desesperada por
salvar a la lira, ha vendido o comprome-
tido más de 50 toneladas desde el inicio
del conflicto. Una medida extrema, pero

comprensible: usar el lingote como arma
de estabilización. Polonia, por su lado,
baraja vender oro no por necesidad eco-
nómica, sino para financiar su defensa.

Muchos de estos gobiernos venden, re-
gistran la ganancia y recompran oro. Es
un detalle técnico, pero con impacto real
en el precio mundial. Estos movimientos
no niegan el valor del oro, sino que lo
hacen obedecer a gobiernos en aprietos.
Por eso, aunque el corto plazo siga tenso,
creemos que lo peor ya pasó. No espera-
mos máximos en el corto plazo, pero sí
una recuperación gradual del precio del
oro en los próximos meses. Porque en el
fondo, el oro siempre vuelve cuando el
mundo duda.
Detrás de todo esto, late un pulso polí-

tico que pocos miden bien. En Washing-
ton, la Casa Blanca vive con urgencia, ya
que las señales apuntan a que Trump po-
dría perder ambas cámaras en noviem-
bre. Ante esa amenaza, el gobierno fede-
ral acelera decisiones, busca acuerdos,
evita choques innecesarios. Menos radi-
calismo, más pragmatismo. Eso, aunque
parezca ajeno a los mercados, genera
estabilidad. Y estabilidad es lo que más
necesitamos.

Creemos que este no es momento para
estrategias financieras agresivas. Preferi-

mos vender repuntes antes que comprar
caídas. El equilibrio riesgo-rentabilidad
aún no compensa asumir exposiciones
adicionales; por ende, pasaremos este
trimestre en modo observador, con po-
sición neutra, lista para moverse cuando
llegue la señal.

Porque a veces, la estrategia más pode-
rosa no es actuar. Es esperar. Y dejar que
el tiempo revele quién resistió y quién
solo tuvo suerte.

Estratega global de Julius Baer.
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