
Aunque el desempleo mues-
tra ciertas mejoras estadísticas,
está lejos de consolidar una recu-
peración. En el trimestre móvil
comprendido entre diciembre y
febrero, el último mes completo
del gobierno del expresidente
Gabriel Boric, la tasa de desem-
pleo se ubicó en 8,3%, una déci-
ma por debajo de lo que mostra-
ba hace un año. En términos ge-
nerales, lo que se observa es que
los nuevos ocupados aumenta-
ron un 1%, exactamente al mis-
mo ritmo que quienes están inte-
resados en trabajar (denominada
fuerza laboral).

Es un repunte marginal en un
mercado débil. “Los datos con-
firman una tendencia que se ha
venido consolidando en los últi-
mos años: un mercado laboral es-
tancado e incluso con señales de
deterioro”, dice Carmen Cifuen-
tes, de Clapes UC.

Lo cierto es que, más allá del
dato coyuntural, un análisis más
amplio de las cifras da cuenta de
este panorama negativo. Con los
resultados de febrero, la tasa de
desempleo extendió una racha
que ya suma 38 meses consecuti-
vos por sobre el 8%. La última
vez que se constató un ciclo de
esa magnitud fue entre marzo de

1999 y noviembre de 2005, que
reflejó los coletazos que dejó la
crisis asiática y un alza trienal del
salario mínimo (ver gráfico).

Pesada “herencia”

El reporte terminado en febre-
ro también muestra otros signos
de deterioro, que el propio mi-
nistro del Trabajo, Tomás Rau,
sacó a relucir. La tasa de informa-
lidad en el empleo es de 26,5%
(creció 0,4 puntos en un año), y
el desempleo es más alto en mu-
jeres (9%) que en el caso de los
hombres (7,8%). 

“Se crearon 94.000 puestos de
trabajo, con una gran mayoría de

puestos informales. Estas cifras
son bastante preocupantes (…).
Sabemos que los empleos no se
generan espontáneamente. No-
sotros necesitamos recuperar la
economía, volver a crecer, a ge-
nerar inversión”, declaró el se-
cretario de Estado. Lo secundó
Daniel Mas, biministro de Eco-
nomía y Minería, quien enfatizó
que “las cifras confirman que la
herencia del gobierno del presi-
dente Boric en materia laboral
está marcada por el estanca-
miento y la informalidad”.

En buena medida, los especia-
listas concuerdan en que el saldo
de la administración anterior en
materia laboral no es positivo. “Es

un mercado laboral peor que hace
cuatro años. Hay baja generación
de empleo y tasas de desempleo
persistentemente altas, algo que
ya no es transitorio sino que es-
tructural”, plantea Daniela Leitch,
investigadora del CIES-UDD.

La economista también re-
cuerda que el gobierno saliente
tomó “un mercado laboral que
venía recuperándose de los efec-
tos de la pandemia”, pero no lo-
gró consolidar esa recuperación.
Según el ministro Rau, hay una
brecha de 180.000 puestos de
trabajo en relación con el merca-
do laboral prepandemia.

El economista Jesús Juyuma-
ya, académico de la Facultad de
Economía y Negocios de la U.
Andrés Bello, comparte este aná-
lisis: “Ese impulso inicial —más

asociado a un efecto rebote que a
un cambio estructural— fue per-
diendo tracción progresivamen-
te (…). Más que una recupera-
ción plena, lo que se observa es
un mercado laboral que logró
evitar un deterioro mayor, pero
que no consiguió transitar hacia
una fase de expansión sostenida
y de mayor calidad”.

Retos pendientes

Los analistas concuerdan en
que el deterioro observado en el
empleo no responde a un solo fac-
tor, pero parte importante se pue-
de atribuir a los mayores costos de
contratación vinculados con la
agenda laboral que impulsó el go-
bierno anterior. A ello se suman
“algunos factores estructurales
que están afectando y tienen que
ver con la capacidad de generar
empleos”, dice Daniela Leitch.

El gobierno del Presidente Jo-
sé Antonio Kast ha centrado sus
planes en esta materia en una ba-
tería de incentivos para apalan-
car la inversión, principalmente
tributarios, incluyendo algunos
vinculados directamente a la
contratación formal. Según los
especialistas, parte importante
del desafío pasa también por fo-
calizar políticas en grupos reza-
gados de la población.

“La reactivación del empleo
femenino aparece como una con-
dición necesaria para cualquier

estrategia de crecimiento inclu-
sivo, lo que implica abordar de
manera decidida las restriccio-
nes asociadas a cuidados y flexi-
bilidad laboral”, ejemplifica Ju-
yumaya. En este sentido, una de
las demandas más sentidas tiene
que ver con el proyecto que mo-
difica las normas del derecho a la
Sala Cuna (ver B 18).

Otro grupo de interés son los
jovenes de entre 25 y 34 años, di-
ce Leitch. Es especialmente preo-
cupante, porque “son personas
que recién inician su vida laboral
y lo que hagan desde ya tendrá
un impacto grande en su futuro
laboral y previsional. Hay que
buscar formas de incentivar su
contratación y abrir puestos de
entrada para ellos”.

Desde el punto de vista de la
estructura productiva, los exper-
tos también coinciden en la im-
portancia de priorizar sectores
intensivos en mano de obra, co-
mo la construcción, que además
emplean a gran parte de las per-
sonas con un bajo nivel educa-
cional. También mencionan al
sector de servicios.

De no mediar un reimpulso
significativo, cree Cifuentes, de
Clapes UC, “el deterioro del con-
texto macroeconómico, caracte-
rizado por menores proyeccio-
nes de crecimiento, consumo e
inversión a causa del escenario
internacional, hacen aún más di-
fícil revertir el deterioro”. 

La tasa suma más de 38 meses consecutivos sobre el 8%:

Desempleo extiende su
peor racha en veinte años 
y autoridades culpan al
gobierno anterior

El ciclo negativo del mercado laboral es el de mayor duración
desde 2005. Afecta especialmente a jóvenes y a mujeres.
JOAQUÍN AGUILERA R. 

‘‘Se crearon
94.000 puestos de
trabajo, con una gran
mayoría de puestos
informales. Estas
cifras son bastante
preocupantes”.
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‘‘Más que una
recuperación plena, lo
que se observa es un
mercado laboral que
logró evitar un
deterioro mayor”.
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El precio del petróleo ha au-
mentado sobre 55% desde el
ataque conjunto de Estados Uni-
dos e Israel a Irán el 28 de febre-
ro de 2026. Ayer el crudo Brent
se cotizaba en torno a los US$
110 el barril, y el WTI (transado
en EE.UU.) superó los US$ 100
por primera vez desde 2022.

Como consecuencia de este
shock y de la modificación a los
parámetros del Mecanismo de
Estabilización de Precios de los
Combustibles (Mepco) que rea-
lizó el Gobierno, el jueves pasa-
do se registró un aumento inédi-
to de $370 para la bencina de 93
octanos y de $580 para el diésel. 

Un informe del centro de es-
tudios Horizontal estimó el va-
lor del shock asociado al aumen-
to de la gasolina y del diésel so-
bre el gasto de hogares por quin-
til de ingresos. Horizontal es
presidido por el exministro de
Hacienda Ignacio Briones. El
economista la semana pasada
dijo que, aunque es opinable la
gradualidad, el ministro Jorge
Quiroz “tiene razón” en que
mantener sin cambios el Mepco
“me drena las finanzas públi-
cas”.

Impacto por quintiles

Para estimar el costo directo
que tendrá en los hogares el alza
de los combustibles, se utilizó la
Encuesta de Presupuestos Fa-
miliares del INE.

A precios de febrero de 2026,
el gasto promedio por hogar en
transporte en el quintil 1 (de me-
nores ingresos) es de $143.862
mensuales, equivalente al 13%
del desembolso total promedio
por hogar; el gasto en combusti-
ble —uso de gasolina y diésel—
representa el 3,1% del desem-
bolso total promedio del hogar.
En el quintil 5 (de mayores in-
gresos), en promedio los recur-
sos destinados a transportes son
de $502.290 mensuales, equiva-
lente al 16,4% del gasto prome-
dio del hogar, y el desembolso
en combustible representa un
3,7% del total del desembolso.

Como resultado del aumento,
se calcula que el gasto en com-
bustible en promedio se elevaría
de $64.211 a $101.569. A nivel
desagregado, en el quintil 1 el
desembolso en este ítem crece-

ría de $34.846 a $54.900 en pro-
medio, mientras que en el quin-
ti l 5 esta cifra asciende de
$114.356 a $181.115.

En el informe se advierte que
si bien el gasto en microbuses
—que tendrá congelamiento de
tarifas— y taxis co-
lectivos —que ten-
drán subsidios— es
más importante en
los quintiles de me-
nores ingresos que
los altos, el desem-
bolso para combusti-
bles sigue siendo sig-
nificativamente más
relevante (ver gráfi-
co).

“Si bien la política de subsi-
diar taxis y microbuses es pro-
gresiva al beneficiar principal-
mente a personas de los quinti-
les más vulnerables, no aborda
la parte mayoritaria del proble-
ma que está en el gasto directo

en combustibles por parte de di-
chos hogares” previenen los au-
tores del informe. También se
alerta que el aporte fiscal a los
taxis no está destinado a los con-
sumidores, por tanto no es posi-
ble garantizar que no exista una

alza en los pre-
cios de este servi-
cio.

Coincide con el
impacto que ten-
drán las alzas en
los sectores más
vulnerables e l
economista An-
drés Solimano,
presidente del
Centro Interna-

cional de Globalización y Desa-
rrollo: “Esto les pega a todos, pe-
ro los dos primeros quintiles son
más vulnerables que el resto.
Queda alta la parafina, a pesar
de que hay una ayuda (para es-
tabilizarla). Hoy casi toda la

gente anda en automóvil, se ha
popularizado mucho. También
es probable que suban los pre-
cios de la canasta básica. Este
grupo queda más vulnerable
porque la proporción de consu-
mo de los sectores de rentas más
bajas es más alta frente a sus in-
gresos”.

Transferencias
focalizadas

Ante este escenario, Horizon-
tal propone una transferencia
monetaria, que consistiría en
u n a i n y e c c i ó n d i r e c t a d e
$15.000 mensuales por tres me-
ses para los hogares del 40%
más vulnerable. Para las fami-
lias entre el 40% y 60% más vul-
nerable se propone un subsidio
de $9.000 mensuales, por tres
meses. Esta medida implicaría
un mayor gasto f iscal por
$247.296 millones.

La directora ejecutiva de Ho-
rizontal, María José Abud, afir-
ma que la medida adoptada por
el Gobierno de traspasar las al-
zas “es la correcta”, ya que a su
juicio es “fiscalmente insosteni-
ble continuar con el mecanismo
del Mepco”. Asimismo, sostiene
que hay beneficios de avanzar
con nuevas ayudas más focali-
zadas para amortiguar los incre-
mentos. “Las transferencias di-
rectas a los hogares tienen la
ventaja de no distorsionar los
precios de mercado, permiten
focalizar el gasto público y lle-
gar efectivamente a quienes más
lo necesitan. Desde 2023 conta-
mos con un mecanismo de pago
para llegar de manera oportuna
a los hogares más vulnerables: el
Bolsillo Familiar Electrónico.
Este instrumento permite, ante
crisis como la actual, llegar a
tiempo y de forma directa a
quienes más lo necesitan”, deta-
lló.

Pablo Müller, docente de pos-
grado de la Universidad Autó-
noma, señala que si bien “la si-
tuación (fiscal) es compleja”,
pueden buscarse espacios para
financiar nuevas ayudas. “Las
arcas públicas están bastante de-
terioradas y no existe un mar-
gen significativo para asumir
gastos adicionales. Sin embargo,
siempre cabe la posibilidad de
realizar reasignaciones que per-
mitan cierto alivio”, dice.

El experto añade que al ser
hoy “un gobierno menos po-
pular, se vuelve más vulnera-
ble a presiones, y este es uno de
los frentes (de nuevas ayudas)
donde eso puede manifestar-
se”.

En grupos más vulnerables agrupados en quintiles:

¿Cómo afectará el aumento del
precio de los combustibles en los
hogares de menores ingresos? 

J.P. PALACIOS

En el quintil 1 el desembolso en gasolina o diésel crecería de $34.846 a $54.900 en
promedio. Horizontal propone transferencias focalizadas para amortiguar alzas. 

WTI
El precio del petróleo
WTI, de referencia en
EE.UU., cerró ayer en

US$ 103 el barril.
Superó los US$ 100 por

primera vez desde
2022. 

El Gobierno designó a Juan
Carlos Sáez Zamorano como
nuevo vicepresidente ejecutivo
de la Empresa Nacional de Mi-
nería (Enami). El ingeniero civil
en Minas se ha desempeñado co-
mo gerente general del holding
minero Cemin y la Minera San
Gerónimo. Además, ha ejercido
como presidente de la Corpora-
ción Industrial para el Desarro-
llo Regional de Coquimbo (Cor-
minco) y miembro permanente
del Comité de la Mediana Mine-
ría de la Sociedad Nacional de
Minería (Sonami). 

Desde el Ministerio de Mine-
ría destacaron que Sáez “a lo lar-
go de su carrera ha mantenido
una relación directa con Enami,
tanto en materias de tratamiento
y comercialización de minerales,
como en la discusión de políticas
sectoriales vinculadas al fomen-
to de la minería”. 

“Queremos consolidar la esta-
bilización y el orden de Enami
junto con recuperar la importan-
cia que tiene para el fomento a la
pequeña minería, y sacar el me-
jor provecho al litio y a los acti-
vos que tiene la empresa (...) Va-
mos a potenciar el rol de Enami
como un actor clave para el desa-
rrollo de la industria minera, con
un sólido y eficaz corporativo”,
dijo el biministro de Economía y
Minería, Daniel Mas.

Uno de los principales desa-
fíos de Sáez será la moderniza-
ción de la Fundición Hernán Vi-
dela Lira, más conocida como
Paipote, proyecto que recibió la
aprobación ambiental en octu-
bre del año pasado. A esto se su-
ma la incursión de Enami en el
litio, con el proyecto salares Al-
toandinos, que desarrollará la
empresa estatal junto a la minera
privada Rio Tinto. 

Juan Carlos Sáez:

Nombran a
vicepresidente
de Enami

Ha sido gerente
general de mineras y
consejero de la Sonami.
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