
Las empresas de juegos de
azar Polla Chilena de Benefi-
cencia y Lotería de Concepción
harán un nuevo intento para
que se ejecute un bloqueo per-
manente de todas las casas de
apuestas en línea en el país.

Lo anterior, pese a que la Cor-
te de Apelaciones de Santiago
dio por cumplida la sentencia
por parte de las firmas provee-
doras de internet (ClaroVTR,
Entel, WOM, Telefónica y Gtd)
que fue ordenada por la Corte
Suprema en septiembre de
2025, en cuanto a la restricción
de un listado de una docena de
sitios web de casinos online
(donde figuraban las páginas de
Betano, Coolbet, Betsson, entre
otros). 

Ambas firmas escalaron la
disputa legal hasta la Corte Su-
prema. Polla presentó un recur-
so de queja en contra de los mi-
nistros de la Corte de Apelacio-
nes de Santiago (Guillermo de
la Barra, Lidia Poza y el minis-
tro suplente Pablo Toledo) en
atención a las “graves faltas o
abusos cometidos” al pronun-
ciar la resolución que da por
cumplido dicho fallo. La estatal
pide la dictación de una nueva
medida que corrija esta deci-
sión.

Polla, representada por el
abogado Isidro Solís, aseguró
que “la resolución pronunciada
con falta o abuso grave declara

‘cumplida’ una orden de blo-
queo decretada por V.S. E. res-
pecto de los sitios de internet de
apuestas deportivas declarados
como ilegales, en circunstancias
que los propios ministros reco-
nocen expresamente que los re-
feridos sitios continúan plena-
mente operativos vía redirec-
ciones a sitios espejo”. 

La firma estatal indicó que “la
resolución impugnada incurre
en una falta grave al validar un
bloqueo básico como cumpli-
miento de la sentencia, ignoran-
do que este mecanismo es es-
tructuralmente ineficaz y es
burlado por los usuarios en
cuestión de segundos mediante
simples cambios de configura-
ción o el uso de VPNs”. Agrega
que, “al aceptar esta medida no-
minal, los ministros recurridos
permiten que la malicia del in-
fractor, al crear ‘sitios espejo’ y
redirecciones, prevalezca sobre
el imperio de la justicia, trans-

formando una obligación de re-
sultado en una gestión inoficio-
sa que no detiene la actividad
ilegal”.

En tanto, Lotería también in-
gresó un recurso de queja. Entre
sus argumentos, planteó que
los ministros de la Corte de
Apelaciones “fundaron la exen-
ción de responsabilidad de las
concesionarias argumentando
que la adopción de medidas tec-
nológicas no se encuentra exigi-
da por la normativa sectorial”.
Señaló que la resolución adop-
tada “erige una eximente de
responsabilidad basada en un
vacío reglamentario adminis-
trativo, inutilizando la eficacia
de la sentencia”. 

Por su parte, las empresas
proveedoras de internet solici-
taron declarar inadmisible la ac-
ción legal presentada por Polla
y Lotería, puesto que ya dieron
cumplimiento a la orden de la
Corte Suprema del año pasado. 

Acuden a la Corte Suprema:

Polla y Lotería hacen su
último intento para bloquear
a casinos online

Firmas de juegos de azar aseguran que la restricción aplicada a las
páginas web de estas plataformas es “estructuralmente ineficaz”. 

N. BIRCHMEIER En septiembre
de 2025, la
Corte Suprema
ordenó a las
empresas
proveedoras de
internet res-
tringir el acceso
a 12 sitios web
de casas de
apuestas en
línea.
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“El desafío de fondo bien lo po-
dríamos resumir en la necesidad
de recuperar la confianza: entre
los países y sus autoridades, entre
los ciudadanos y sus institucio-
nes, entre los consumidores y las
empresas y, por supuesto, entre
todas las personas”. Ese es el
mensaje central que el presidente
de BICE, Luis Felipe Gazitúa, re-
seña en su carta a los accionistas
contenida en la memoria integra-
da correspondiente al ejercicio
2025 de la compañía.

Gazitúa comienza resumien-
do el escenario mundial, el que
definió como complejo e incier-
to, con crecientes tensiones geo-
políticas, comerciales y estruc-
turales, cambios tecnológicos
acelerados, graves eventos cli-
máticos y un bajo crecimiento
económico. “Fuimos testigos de
debates sobre restricciones al co-
mercio global que creíamos su-
perados, los que sumados a con-
fl ictos en Europa y Medio
Oriente se tradujeron en mayor
volatilidad de los mercados, de-
saceleración económica y, final-
mente, en un mundo cada vez
menos predecible”, describe.

El presidente de BICE añade
que el sector financiero cumple
un rol muy importante en esta ta-
rea, como intermediario entre la
confianza de quienes invierten
sus ahorros y los sueños de quie-
nes buscan materializar sus pro-
yectos personales o empresaria-
les. Agrega que, al igual que todas
las empresas, y como componen-
tes fundamentales del mercado
de capitales, la compañía debe
comprender que el emprendi-
miento y la libertad económica no
se sostienen solo con buenos re-
sultados, sino que requieren legi-
timidad social, cultura cívica,
educación, pensamiento crítico y
un actuar ético y responsable.

“Recuperar confianza supone
más diálogo y menos trincheras,

tal como lo planteamos en el se-
minario “Dialogar para cons-
truir”, organizado en octubre de
2025, y que contó con la partici-
pación del expresidente de Ar-
gentina, Mauricio Macri, quien
nos recordó que ‘el diálogo y el
acuerdo son la manera de cons-
truir’. En ningún caso ello supo-
ne estancarnos o dejar de tomar
las decisiones complejas que se
requieren para allanar el camino
hacia una mayor estabilidad en
las cuentas fiscales, el necesario
reforzamiento de la seguridad
pública, el combate al narcotrá-
fico o la urgente respuesta a de-
safíos sociales pendientes, como
la migración desordenada, el
déficit de vivienda o el grave de-
terioro de la educación públi-
ca”, reflexiona.

En su opinión, el desafío no es
solo para las nuevas autorida-
des de gobierno: “También re-
quiere una oposición construc-
tiva, que renuncia al populismo
y rechaza definitivamente todas
aquellas ideas refundacionales
que el electorado refutó con
fuerza en los dos fallidos proce-
sos constituyentes”, sostiene.

Enseguida, remarca que las

empresas no tienen color político,
pero necesitan “respeto y valora-
ción por la propiedad privada y el
libre emprendimiento, reglas cla-
ras, eficiencia pública y estabili-
dad. Solo de esta forma se consi-
gue el despliegue del potencial de
un sector privado que es el princi-
pal motor de la economía”.

Al analizar el desempeño de
su compañía, destaca que han
llevado adelante importantes
desafíos, “con una clara mirada
de largo plazo y la decisión de
aportar al desarrollo de nuestro
querido país”.

En el plano personal, recordó
que durante 2025 se incorporó
al directorio y asumió como pre-
sidente de BICE “con el compro-
miso y la convicción de liderar,
junto a un equipo de excelencia,
un grupo de servicios financie-
ros que se proyecta fortalecido,
con presencia en Chile, Perú y
Estados Unidos, en los servicios
de banca, inversiones, seguros,
financiamiento especializado y
otros complementarios, conven-
cidos en que la confianza es el
principal activo del sistema fi-
nanciero y, al mismo tiempo, su
mayor responsabilidad”.

Presidente de BICE:

Gazitúa espera “una
oposición constructiva, que
renuncia al populismo”

En su carta a los accionistas, plantea que se debe dejar atrás
ideas refundacionales ya rechazadas por la ciudadanía.

El presidente de BICE, Luis Felipe Gazitúa, remarca que las empresas no
tienen color político, pero necesitan “respeto y valoración por la propiedad
privada y el libre emprendimiento.
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El Gobierno partió con una agenda

ambiciosa. Bajo el discurso de la emer-
gencia, el Presidente y el ministro de
Hacienda anunciaron en Lirquén un
conjunto de medidas que combinaban
reconstrucción, ajuste fiscal, moderniza-
ción de permisos y cambios tributarios.
Todas ellas tienen algo en común: re-
quieren altos niveles de capital político y
capital técnico para ser bien diseñadas,
aprobadas e implementadas.

La reconstrucción es impostergable. El
ajuste fiscal, en un contexto en que los
ingresos de 2025 resultaron significati-
vamente menores que lo proyectado, es
indispensable, aunque políticamente
costoso. La modernización del sistema de
permisos —clave para destrabar la inver-
sión— exige un diseño fino y la capacidad
de enfrentar resistencias de múltiples
grupos de interés. Incluso medidas apa-
rentemente más simples y consensuadas,
como la rebaja del impuesto corporativo,
requieren acuerdos políticos que no son
triviales en el escenario actual.

En este contexto, el desafío era claro:
priorizar bien en qué gastar el capital
político y técnico. Sin embargo, pocos
días después, el foco cambió abrupta-
mente. El anuncio de ajustes al Mecanis-

mo de Estabilización de Precios de los
Combustibles (Mepco) pasó a dominar la
agenda pública.

Conviene partir por lo básico. El Mep-
co no es un subsidio permanente, sino un
mecanismo de seguro cuyo objetivo es
suavizar las fluctuaciones del precio
internacional del petróleo. Cuando el
precio sube, reduce el impuesto específi-
co para amortiguar el alza; cuando cae,
ocurre lo contrario. En horizontes largos,
su efecto fiscal debiera ser acotado si se
utiliza adecuadamente.

Este tipo de instrumentos responde a
una lógica económica conocida: los hogares
enfrentan restricciones para suavizar su
consumo frente a shocks, mientras que el
Estado tiene mayor capacidad para absor-
berlos en el tiempo. Precisamente, para eso
existen mecanismos como el Mepco.

La decisión del Gobierno fue acelerar el
traspaso de los precios internacionales al

mercado local, reduciendo su rol estabili-
zador. El resultado fue inmediato: fuertes
incrementos en los precios de los com-
bustibles, que dominaron la discusión
pública y generaron un alto costo político.

Desde un punto de vista técnico, la
medida es discutible. En un escenario de
estrechez fiscal, es razonable preguntarse
hasta qué punto el Estado debe seguir
amortiguando estos shocks. Pero Chile
mantiene acceso a financiamiento y
cuenta con el Fondo de Estabilización
Económica y Social, que permiten enfren-
tar fluctuaciones transitorias sin compro-
meter la solvencia fiscal. Si el objetivo era
reducir la presión fiscal en el corto plazo,
existían alternativas intermedias, como el
traspaso de precios en tres pasos, redu-
ciendo el costo fiscal inicial.

Pero, más allá del debate técnico, el
problema principal es otro: la asignación
del capital político. El manejo del Mepco
transformó un seguro para los hogares
en un conflicto político de alto costo. En
lugar de concentrar su capital político en
reformas estructurales —como la mo-
dernización del sistema de permisos,
bajar la tasa de primera categoría, o el
ajuste del gasto público—, el Gobierno
terminó utilizándolo en una medida

transitoria, de beneficios fiscales acota-
dos y alto costo político.

En política económica, no solo impor-
tan las medidas, sino también el momen-
to y el orden en que se implementan. El
capital político es un recurso escaso,
especialmente en contextos de fragmen-
tación política y restricciones fiscales.
Gastarlo en una batalla equivocada
puede tener costos duraderos. El episo-
dio del Mepco muestra este riesgo. Más
que un error técnico, lo que se observa es
una mala priorización. El Gobierno optó
por asumir un alto costo político en una
política transitoria, dejando en segundo
plano reformas clave para el crecimiento
de mediano plazo. En este caso, el capital
parece haberse utilizado donde menos
rendía. Y ese costo no es solo inmediato,
sino que también condiciona la viabilidad
de futuras reformas estructurales que el
país necesita con urgencia hoy.

Capital político, capital
técnico y el costo del Mepco

ALEJANDRO
MICCO

EL MANEJO DEL MEPCO
TRANSFORMÓ UN SEGURO PARA LOS

HOGARES EN UN CONFLICTO
POLÍTICO DE ALTO COSTO. 
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