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Autoridades, lideres
empresariales y expertos
abordan cémo traducir

los consensos en
sostenibilidad en

La sostenibilidad ha
dejado de ser un eje
reputacional para
convertirse en un
motor de inversion
y desarrollo, afirma
Paola Calorio, de

*. Coca-Cola Chile.

mantengan como
usuarios, porque
esa es una tre-
menda contribu-
€ién a la sostenibili-
dad de las ciuda-
des”.

Alfredo Moreno:
“El valor compartido
no es una opcién ni una
estrategia de imagen”

“Hoy es imposible pensar en desa-
rrollo —y menos en grandes proyec-
tos— sin incorporar la sostenibilidad y
el impacto en las comunidades”, sefa-
la Alfredo Moreno, empresario y exmi-
nistro de Desarrollo Social

Agrega que “el valor compartido no
es una opcidn ni una estrategia de ima-
gen; es una condicién para que las ini-
ciativas sean viables y legitimas”. Lo
anterior —precisa— "implica didlogo
real, capacidad de escuchary entender

Pablo Badenier que las soluciones no se imponen, se

recalca que la
sostenibilidad
requiere una
mirada
multidisciplinaria
e integral.

impactos concretos

A pesar de avances regulatorios y mayor conciencia, persisten
brechas en implementacion, coordinacién y medicién de impacto.
La agenda del encuentro incluye descarbonizacién, ciudades
sostenibles y vinculo con comunidades, con énfasis en el rol del
sector privado y la politica publica.

construyen con otros. Cuando se logra
esa convivencia, no solo sereducen los
conflictos, sino que se generan mejo-
res proyectos, con beneficios concre-
tos tanto para las empresas como para
la sociedad”

Paola Calorio: “El desafio
es incorporar la
sostenibilidad en las
decisiones estratégicas”
La sostenibilidad ha dejado de ser un
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le ha madurado. Hoy existe un con-
senso amplio —politico, empresa-
rialy social— sobre la urgencia de avanzar
hacia un desarrollo mas equilibrado, resi-
liente y bajo en emisiones de carbono. Sin
embargo, este acuerdo transversal convi-
ve con una tensién cada vez mas eviden-
te: ladistancia entre los compromisos de-
clarados y su materializacion efectiva.

En este contexto, el Summit Futuro
Sostenible 2026, organizado por “El Mer-
curio” y que se realizaraentre el 22 yel 23
de abril, busca instalar una discusiéon mas
exigente. Uno de los ejes centrales del
encuentro serd cémo avanzar desde los
consensos hacia impactos concretos y
medibles. Si bien Chile ha logrado acuer-
dos significativos en materia climéatica y
regulatoria, el desafio actual radica en
acelerar la ejecucién de politicas, inversio-
nesy transformaciones que permitan ma-
terializar esos compromisos en resulta-
dos tangibles

Cabe mencionar que el summit se ha
consolidado como uno de los principales
espacios de didlogo en torno a los desa-
fios del desarrollo sostenible en el pais.
En esta oportunidad, el encuentro reunird
a lideres empresariales, expertos, exmi-
nistros y actores clave del mundo publico
y privado para analizar el estado de la sos-
tenibilidad en Chile y la region, en un con-
texto marcado por avances relevantes,
pero también por brechas persistentes en
su implementacion.

Entre los temas que marcaran la
agenda destacan el transito desde el
consensoal impacto, elrolde Chileen la
carrera global por la descarbonizacién,
la articulacién entre sector publico y pri-
vado, y la necesidad de fortalecer la re-
lacién entre empresas y comunidades
bajo un modelo de valor compartido. A
ello se suma el desafio de las ciudades
sostenibles, donde planificacion, movi-
lidad y calidad de vida se vuelven varia-
bles criticas.

En este escenario, distintas voces con-
vocadas advierten que el verdadero punto
de inflexion no esta en generar nuevos
acuerdos, sino en ejecutar los ya existen-
tes con mayor coherencia, coordinacion y
sentido de urgencia.

EI debate sobre sostenibilidad en Chi-

Carolina Schmidt: “Se
debe pasar de promesas a
metas concretas,
medibles y exigibles"

Para la exministra del Medio Ambien-
te Carolina Schmidt, la sostenibilidad no
puede tratarse COMO UN COMPromMiso
meramente declarativo o reputacional,
ya que esta “solo generaimpactoreal en
la creacion de valor cuando se integra en
la estrategia del negocioy en las decisio-
nes del directorio, abordando no solo los
riesgos, sino también las oportunidades
que abre la transicion hacia una econo-
mia mas sostenible”. Un desafio —afha-
de— que “exige pasar de promesas a
metas concretas, medibles y exigibles li-
gadas a incentivos, con gobernanza y
rendicién de cuentas”. Junto con lo an-
terior, recalca que se requiere algo igual
de relevante: " Coordinacién efectiva en-
tre el sector publico, privado vy la socie-
dad civil para enfrentar desafios que son,
por definicion, sistémicos”

Pablo Badenie Se
requiere una mirada
multidisciplinaria; ya no
es una discusién solo de
expertos”

“La sustentabilidad requiere una mira-
da multidisciplinaria e integral. Dejo de
ser una discusion solo de expertos. Se
necesita con urgencia integrar aspectos
de la planificacion y operacion de distin-
tas empresas e instituciones, para que la
sustentabilidad le dé valor al quehacer de
las organizaciones y no solo sea un com-
promiso formal”, sefala Pablo Badenier,
exministro del Medio Ambiente, quien
agrega que, en este sentido, el Summit
Futuro Sostenible se ha transformado en
un lugar de encuentro imprescindible.

En materia climatica —precisa— se
deben permear distintos sectores pro-
ductivos, y no debe ser visto como una
iniciativa de las gerencias de medioam-
biente, sino mas bien de la organizacion
en su conjunto. Y agrega que un desafio
en que los gremios juegan un rol impor-
tante es en fijar estandares e impulsar
compromisos.

eje reputacional para convertirse en un
motor de inversion y desarrollo. Asi lo
plantea Paola Calorio, directora de Asun-
tos Publicos y Sustentabilidad de Coca-
Cola Chile, quien sostiene que su integra-
cién al negocio es clave para generar im-
pactos reales y sostenibles
eneltiempo. “Entende-
mos la sostenibilidad
como un motor de
inversion y desa-
rrollo. Integrada
al negocio, im-
pulsaempleo, in-
novacion y capa-
cidades que ge-
neran valor econé-
mico y social en los
territorios”, destaca.
Elfoco esta en el impac-
to: “Medirlo que hacemos y como se tra-
duce en resultados concretos para las
personas y comunidades. El desafio es
pasar de la aspiracién a la accion, incor-
porando la sostenibilidad en las decisio-
nes estratégicas y articulando esfuerzos
entre sector publico, privado y comuni-
dades para que las soluciones ocurran®.

Maria Olivia Recart: "‘Se
necesita la conviccién
desde el liderazgo de la
organizacion”

La economista y exsubsecretaria de
Hacienda Maria Olivia Recart es enfética
en que para avanzar en sostenibilidad "se
necesita la conviccién desde el liderazgo
de la organizacion con senales claras: que
esté presente el tema en los equipos de
liderazgo; que el area de sustentabilidad
integre el liderazgo y que sea un pilar que
contribuya y filtre las decisiones que to-
ma la empresa”

Asimismo —agrega—, “se
necesita sentir la urgenciade
implementar cambios con
propdsito; con mirada a
tres, cinco y diez afos
Pienso que, si no es asi,
es decorativo y se hace
por cumplir méas que por
agregar valor”

Gloria Hutt: “Hacer

atractivo el transporte
publico es una obligacién”

Debe fomentarse
el transporte
publico, porque esa
es una tremenda
contribucién a la

afirma Gloria Hutt.

Alfredo Moreno

plantea que las

soluciones no se

imponen, sino que /
se construyen.

Maisa Rojas: “Es clave
que las politicas
climaticas hagan sentido
ala gente”

En Chile hay consenso sobre que el
cambio climatico es real y tiene un im-
pacto negativo sobre la poblacién, plan-
tea la exministra del Medio Ambiente
Maisa Rojas. Esto se ha traducido en
que exista una Ley Marco de Cambio
Climatico aprobada por amplia mayoria
en el Congreso. “Esaley mandata el di-
seno, implementacién, evaluacion y ac-
tualizacion periédica de méas de 600 ins-
trumentos de gestién”, senala, recal-
cando que la mayoria de esos instru-
mentos existen y estan siendo
implementados. “En mi opinién, esos
instrumentos seran bien disefados e
implementados si le hacen sentido ala
gente. Por ejemplo, los buses eléctri-
cos son una medida importante de lu-

cha contra el cambio climatico vy las
personas los valoran mucho porque
son modernos, comodos, silen-
cios, yademas nos independiza de
los volatiles precios de los com-
bustibles fésiles”, concluye.

Para avanzar hacia ciudades més soste-
nibles, el transporte publico no solo debe
existir, sino ser una alternativa atractiva
frente al automovil. Asi lo plantea la exmi-
nistra de Transportes y Telecomunicacio-
nes Gloria Hutt, quien advierte que el prin-
cipal desafio esta en elevar sus estandares
para atraer y retener usuarios. Eso no signi-
fica solo vehiculos mas modernos, sino
también, por ejemplo, tecnologia no conta-
minante y facilidades para hacer el viaje
mas llevadero, como es el caso de los
buses Red que tienen wifi, gratuito y
aire acondicionado.

“Todo lo que rodea el viaje
tiene que funcionar bien: el
sistema de informacion, los
paraderos y el diseno de las
combinaciones son medi-
das de plazos cortos que ha-
cen una diferencia inmensa
para las personas que usan
transporte publico diariamente.
A ese grupo es que tenemos que
darle las mejores condiciones para que se

Para Maria Olivia
Recart, se necesita
sentir la urgencia de
implementar cambios
con propésito; si no, se
hace por cumplir.



