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DF be inversion 

Fue propuesto por la 
Acafi como medida 
para impulsar 
el desarrollo del 
negocio. Desde el 
mercado ven efectos 
positivos en ingreso 
de nuevos actores y 
transparencia. 

POR CRISTÓBAL MUÑOZ 

La discusión sobre una reconfigu- 

ración delos actores de la industria 

de fondos chilena está tomando 

fuerza en el mercado. 

Y no solo se trata de ganar escala 

a través de compras o fusiones 

-como es el caso reciente de Toesca 

AGF-, sino que también, evaluar la 

separación de roles entre adminis- 

tración de fondos (fund services) y 

gestor de inversiones (investment 

manager). 

La iniciativa forma parte del 

decálogo de propuestas para el 

desarrollo de la industria de fondos 

deinversión preparado por la Aso- 

ciación Chilena de Administradoras 

de Fondos de Inversión (Acafi), que 

presentó ante autoridades. 

“Permitiría que más especialis- 

tas, locales y extranjeros, puedan 

operar en Chile sin necesidad de 

tener una administradora general de 

fondos con los costos cada vez más 

importantes que ello implica. Sin 

duda, es una medida relevante para 

atraer talento y capital”, explicó a 

DF el director de la asociación, Luis 

Alberto Letelier. 

El modelo consistiría en separar 

dos funciones que hoy están con- 

centradas en las AGE: el back-office 

A mimistrador de fondos 
    

  

y gestor de Inversiones; 
la separación de roles 
que proponen las AGE 
para la industria 

y las inversiones. 

“El administrador independiente 

lleva contabilidad, valorización, 

reportes y controles operativos del 

fondo”, explicó el gerente de deals 

de PwC Chile, Agustín Herrera. 

Por su parte, “el gestor de in- 

versiones es el responsable de 

definir la estrategia, seleccionar 

oportunidades y tomar decisiones 

sobre dónde y cuándo invertir”, 

dijo la gerenta senior de asuntos 

regulatorios de Deloitte, Esperanza 

Gómez. 

  

18% en 2025 
POR D. VIZCARRA 

La gran 

Beneficios 
Para Gómez, la propuesta res- 

pondería a “una necesidad esencial 

de la industria financiera, que es la 

segregación funcional para asegurar 

un funcionamiento transparente, 

eficiente y confiable”. 
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Desde el mercado también des- 

tacaron una serie de impactos 

positivos para la industria. “La 

propuesta de separación de fun- 

ciones podría aumentar la trans- 

parencia y control, lo que debería 

reducir riesgos de conflictos de 

interés y puede mitigar fraudes o 

desbalances como los vistos en la 

industria”, destacó el socio líder 

de financial services office de KPMG 

Chile, Ernesto Guzmán. 

En tanto, el socio líder de em- 

prendimiento y private equity de 

EY, Enrique Leikin, aseguró que 

“Se minimiza la posibilidad de 

manipulación de valorizaciones, 

reportes o flujos”. 

El negocio en Chile 
El modelo es ampliamente adop- 

tado en el mundo, con líderes en 

la administración de fondos como 

SS2.C, State Street y Apex Group. 

Esta última ingresó a Chile tras 

adquirir FinAsset en 2024. 

En lo local, desde marzo, FinAsset 

administra el primer fondo de Renta 

4, corredora que gestiona las inver- 

siones del vehículo. También realiza 

el back-office de ““C2V Global”, fondo 

cuya cartera es manejada por C2V. 

Por su parte, Amicorp es la ad- 

ministradora de dos fondos para 

la asesora financiera SimpleTrust. 

La gran cantidad de rentas 

vitalicias suscritas en 2025 

permitió a las compañías de 

seguros de vida contar con 

más recursos para invertir 

a largo plazo y así cumplir 

con las responsabilidades 

adquiridas con dicho producto 

previsional. 

Las inversiones totales del 

sector alcanzaron, al cierre 

del año pasado, US$ 79.985 
millones, lo que significó un 
incremento anual de 18%, 

de acuerdo con cifras de la 

Asociación de Aseguradores 

de Chile (AACH). 

Un segmento que creció en 

igual cifra, un 18%, fueron las 

cantidad de 
rentas vitalicias 
suscritas entregó 
mayores recursos 
para invertir en 
el sector. 

inversiones inmobiliarias de 

las aseguradoras, las que lle- 

garon ala suma de US$ 22.330 

millones el año pasado. Ello 

resultó ser equivalente a un 

27,9% del total de los recursos 

invertidos por el sector, solo 

por debajo de la renta fija. 

Dentro de este conjunto, 

el ítem de mayor enverga- 

dura fue el de bienes raíces 

y leasing, con USS 12.753 
millones, seguido por los 

mutuos hipotecarios, con 

USS 9.412 millones. Mu- 

cho más atrás, se ubicaron 

las letras hipotecarias, con 

USS 163 millones invertidos. 

De acuerdo con fuentes del 

mercado, las aseguradoras 

han tomado fuerza en la 

industria habitacional, ya 

que se han convertido en 

parte importante del finan- 

ciamiento de varios proyectos 

inmobiliarios. 

MetLife lidera 
Las inversiones inmobilia- 

rias de la industria asegura- 

dora de vida son encabezadas 

REPRESENTA LA INVERSIÓN 

INMOBILIARIA EN LA INDUSTRIA. 

por MetLife, uno de los gran 

des actores de este mercado. 

La firma de capitales esta- 

dounidenses administró, al 

cierre de 2025, inversiones en 

este segmento por un total 

de USS 4.523 millones, lo que 
significó un crecimiento 18% 

en comparación con 2024. 

Le siguió Consorcio, rela- 

cionada alos grupos Fernán- 

dez León y Hurtado Vicuña, 

  

que acumula inversiones en 

este negocio por US$ 3.507 

millones, con un alza de 24% 

en un año. 

En tanto, Confuturo, com- 

pañía ligada a la Cámara 

Chilena de la Construcción 

(CCHC), maneja inversiones 

por USS 2.831 millones, lo 
que evidenció un avance de 

18% en 2025 en relación al 

ejercicio previo.
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