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CARTAS AL DIRECTOR

Talento se descentraliza

Señor Director:

Con el inicio de un nuevo año académ
co, miles de jóvenes comenzaron su eta-
pa universitaria tras el último proceso de
selección. En ese escenario, una señal co-

menzó a hacerse evidente: desde distintas

regiones del país, cada vez más estudiantes

alcanzaron desempeños destacados en el
acceso a la educación superior.

No se trató de casos aislados, sino de una
tendencia consistente que mostró cómo las

oportunidades comenzaron a ampliarse
más allá de los grandes centros urbanos.
En la última PAES, más de 3.300 est -
diantes que se prepararon en CPEC
superaron los 900 puntos y cerca de 500
alcanzaron puntaje máximo nacional, co
resultados a lo largo del país y en distin-
tas modalidades de estudio. Al observar su

origen, la Región Metropolitana concentró
cerca del 45% de estos puntajes, pero las
regiones, en conjunto, representaron más
de la mitad.
Este dato, más que una cifra, abrió una
pregunta relevante: ¿ qué cambió? Parte
de la respuesta está en la forma en que se

accedió a la preparación. La presencia te-

rritorial de instituciones que acompañan a
los estudiantes en este proceso, junto con

modalidades presencial, online y e-lear-
ning, permitió prepararse sin depender de
la ubicación.

Así, la conversación dejó de centrarse en

el lugar donde se estudiaba y se desplazó
hacia la calidad del proceso formativo. Me-

todologías claras, seguimiento académico

y acompañamiento constante comenzaron
a pesar más que la geografía.
No se trató de afirmar que las brechas
desaparecieron, sino de reconocer que las

condiciones empezaron a cambiar. En es
escenario, el talento comenzó a encontrar
más caminos para desarrollarse, sin ne-
cesidad de migrar o adaptarse a un único
modelo.
Quizás el cambio más relevante fue ese
cuando las oportunidades se ampliaron, el
talento dejó de tener una sola dirección y

comenzó, por fin, a distribuirse.

CAROLINA ROJAS PARRAGUEZ
Directora Académica

CPECH

Frustración y resiliencia
en la búsqueda de empleo

Señor Director:

Buscar empleo es, en sí mismo, un trabajo,
y quienes han atravesado este proceso sa-

ben que, más que una instancia inherente
al mundo laboral, se trata de una experien-
cia profundamente emocional. Sin em-
bargo, esta dimensión suele invisibilizarse

ante la presión por reubicarse y volver a
generar ingresos.

En este contexto, muchas personas entran

en un estado acelerado y casi inconscien-

te: elaboran currículums para responder
a postulaciones, activan un networking a
veces sin foco y asisten a entrevistas sin la

debida preparación, para empleos que, en
ocasiones, no se obtienen. A esto se suma
que la búsqueda puede extenderse por un

largo periodo, fluctuando entre tres y seis

meses, según el tipo de profesional y el
mercado al que se quiere acceder. Incluso

es posible superar el año sin empleo, consi-
derando los casos más extremos.

¿Pero cómo se puede salir airoso de este
proceso? ¿ qué emociones deberían habi-
tar nuestra mente? Estas preguntas sue-
len abrir múltiples respuestas, pues cada
individuo es único. Desde la psicología se

ha demostrado que la energía psíquica y
física comienza a agotarse: la persona se

frustra ante tantos intentos sin resultados,

generando una sensación de invisibilidad y
rabia que afecta su confianza, dando paso

a la angustia de no lograr salir de un pano-
rama incierto.
Es en ese momento cuando la búsqueda 

empleo pone a prueba el concepto de re-
siliencia, entendido como la capacidad de
adaptarse, resistir y recuperarse frente a

situaciones difíciles.

Un pilar clave es el autoconocimiento, jun-
to con el bienestar y desarrollo de habili-
dades necesarias para el mercado laboral
actual. A ello se suma otro elemento fun-
damental: la contención familiar y del cír-

culo cercano. Padres, parejas, hijos y amis-
tades pueden transformarse en una fuente

de energía y fortaleza emocional. Estar en

un entorno emocionalmente sólido y con
buena comunicación permite enfrentar la

desesperanza y la desconfianza.

Reconocer la frustración que acompaña la

búsqueda no significa rendirse ante ella ni

ahogarse en un vaso de agua. Por el contra-

rio, permite comprender que la capacidad
de sobreponerse no consiste únicamente
en soportar las dificultades, sino también
en construir caminos más optimistas,
transparentes y humanos hacia las oportu-
nidades laborales.

La resiliencia permite continuar postulan-
do, aprender de cada experiencia y soste-

ner la motivación incluso cuando las res-
puestas tardan o nunca llegan. Si bien no
soluciona todo, es necesario desarrollarla y

enfocarse en los aspectos positivos que nos
rodean.

GIOVANNI PASTO INI
subdirector de Desarrollo Profesional y Emplea-

bilidad Universidad de Las Américas,

Sede Concepción

damental respaldar con mucha regularidad.

El 31 de marzo nos sirve para recordar que

tener respaldos de la información es vital

para todos en los vertiginosos tiempos ac-
tuales.

FRANCISCO SILVA
Kingston Technology

Fraudes digitales y adultos
mayores: una brecha que
cuesta caro

Señor Director:

Las estafas contra adultos mayores se han

cuadruplicado en los últimos ocho años,
según cifras de la Subsecretaría de Preven-

ción del Delito. Más importante aún: esta
realidad está subestimada, ya que una par-

te importante de las víctimas no denuncia.

En este contexto, la brecha digital es un
factor crítico. Muchos adultos mayores no

cuentan con las herramientas para identi-

ficar fraudes cada vez más sofisticados, que

hoy combinan suplantación de identidad,
ingeniería social y capacidades basadas en
inteligencia artificial.

Frente a este escenario, las respuestas
actuales son insuficientes. No basta con

advertencias generales. Se requiere una

política pública integral que combine edu-

cación digital continua, campañas focali-
zadas y canales de denuncia accesibles. Al
mismo tiempo, es clave facilitar el acceso
a tecnologías de verificación de identidad

simples para el usuario, y exigir a platafor-

mas y entidades financieras estándares más

robustos de autenticación y prevención de

fraude. Solo así podremos reducir la bre-

cha digital y proteger a los usuarios más
vulnerables, un desafío que ya no es solo

tecnológico, sino que una responsabilidad
estructural.

ALBERTO JUÁREZ
VP Digital ID & Trust, Sovos
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CURICÓ TALCA

Mínima: 12 Grados
Máxima: 26 Grados

Nubes y claros

Mínima: 14 Grados
Máxima: 28 Grados

Nubes y claros

LINARES CAUQUENES
Mínima: 13 Grados
Máxima: 27 Grados

Nubes y claros
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Máxima: 27 Grados
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