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Antofagasta: motor del pais,
pero con deudas pendientes

Por Antonio Sanchez E., presidente de la Cimara de Comercio,
Servicios y Turismo de Antofagasta A.G.

ntofagasta nace como ciu-

dad en la segunda mitad del

siglo XIX, pero habilitada
tinicamente como puerto de servi-
cioala mineria. Asi se ha manteni-
do hasta el presente. Guano, sali-
tre, plata, cobre, molibdeng, oro,
litio y diversos minerales no meta-
licos nos han constituido, por dé-
cadas, en el principal polo expor-
tador del pais medido en délares.
En 2024, la Region de Antofagasta
concentré alrededor del 35% de
las exportaciones nacionales tota-
les (seguin datos de Aduanas y bo-
letines del INE), con puertos como
los de Antofagasta, Mejillones y
Patache como vias clave.

El 12% del PIB nacional surge de
nuestra region (segun cuentas na-
cionales del Banco Central para
afiosrecientes), y el pais enterosu-
fre las fluctuaciones del precio del
cobre al pensar en como financiar
el gastopublico. No es paramenos:
cercadel 50% de la produccidn na-

cional de cobre proviene de Antofa-
gasta (segin Cachilco). Todo ello es
frutode que, por décadas, untercio
de lainversién privada nacional se
ha materializado en nuestro terri-
torio, especialmente en minerfa,
energiay desalacion.

Pero squé ha ocurrido con la
contraparte, lainversidn pablica?
Histéricamente, nunca ha supera-
do el 5-6% del total nacional (en
el periodo 2010-2024 acumuld so-
lo el 5,4%, seglin estudios recien-
tes). Producte de una vision de
corto plazo de quienes noentien-
den la mineria -0, como decia un
antiguo politico nortino, de un
“pais minero administrado por
agricultores”-, no se ha transfor-
mado esa riqueza no renovahle
en activos permanentes.

Laenorme brechaentre lainver-
sidn privada (masiva en minerfa y
energia)y la escasainversion publi-
caseconstata hoyenfalenciasgra-
ves: educacion, salud, vivienda, co-

nectividad, obras pliblicas, infraes-
tructura habilitante y, en general,
calidad devida. Estos déficits expli-
can por qué muchos trabajan en
Antofagasta, pero no viven aqui.
Mas de 100 mil trabajadores (cerca
del 50% del sector minero, ade-
mas, de altos ingresos) son “con-
mutados” que residen en otras re-
gionesy sellevan billonesen remu-
neraciones anualmente,

Segun el Censo 2024, la region
registrd una emigracion netade re-
sidentes habituales: 56 mil perso-
nas salieron entre censos, y sila po-
blacion no disminuyd fue gracias a

la llegada de 61 mil inmigrantes ex-
tranjeros (aproximadamente). De
hecho, Antofagasta es una de las
regiones con mayor tasa de pobla-
cion extranjera del pais (alrededor
del 19-20%). Segun proyecciones
del INE base Censo 2017, para 2024
deberiamos haber alcanzado cerca
de 714-718 mil habitantes; sin em-
bargo, el censo midid solo 635.416,
un 11-12% menos de lo esperado,
pese al aporte migratorio.

Hoy Antofagasta enfrenta un
nueve ciclo de enormes inversio-
nes. Yanoessolo la mineria el mo-
tor principal: emerge con fuerzato-

do la relacionado con energia lim-
pia -generacion renovable, trans-
misidn, almacenamiento y, espe-
cialmente, hidrégeno verde-. Nue-
vamente, masde un terciode lain-
versidn nacional delos proximos 10
afios se radicard aqui.

Las nuevas autoridades loca-
les y nacionales deben compren-
der el pasado del norte: qué hici-
mos mal, qué nos faltd. Hay que
reconocer las realidades y falen-
cias actuales, einnovar para que
la rigueza gue nuestra tierra en-
frega generosamente al pais
también se manifieste localmen-

te. Es un imperativo de supervi-
vencia: la mineriay la energia -
que depende en gran medida de
su demanda- son extinguibles.
Hay que crear hoy la nueva ri-
queza que sostenga la economia
futura de la region.

En Antofagasta, a diferencia de
otras zonas del pais, todos depen-
demos de la mineria. Los demas
sectoresse muevenalritmo de esa
industria. Las autoridadesyy los ac-
tores privados tenemos la respon-
sabilidad -quiza la Ultima oportuni-
dad- de generar por finlas condi-
ciones de sustentabilidad futura.



