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ceánico Capricornionoesso- 
louna obra de infraestructu- 

ravial; es el rediseño del mapa co- 
mercial de América del Sur. Para 
Chile, consolidarse como la puer- 
ta de salida de este corredor que 
conecta el Puerto de Santos en el 
Atlántico con Antofagasta, Iqui- 
que y Tocopilla en el Pacífico, re- 
presenta una oportunidad histó- 
rica de transformación económi- 
ca y geopolítica. 

E: proyecto del Corredor Bio- 

El “Hub” logístico del Pacífico 

La principal ventaja para Chile 

radica en su posición geográfica 
privilegiada. Al serel destino final 
del corredor, los puertos del nor- 
tegrandese transforman en pun- 
tos de transferencia obligatorios 
para las exportaciones de Brasil, 
Paraguay y Argentina con destino 
al mercado asiático. 

El corredor 
bioceánico se trata 
de una ruta de 
2.250 kilómetros 
que conecta los 
puertos brasileños 
de Santos y Sao 
Paulo, cruza por 
Campo Grande y 
Paraguay (puente 
Carmelo Peralta- 
Puerto Murtinho), 
ingresa a Chile por 
los pasos de Jama y 
Sico, y distribuye la 
carga hacia los 
puertos de Iquique, 
Tocopilla, 
Mejillones y 
Antofagasta. 

    

  

- Reducción de tiempos y cos- 
tos actualmente, gran parte dela 
carga brasileña debe cruzar el Ca- 
nal de Panamá o rodear el Cabo 
de Hornos. El corredor reduce los 

tiempos de transporte hacia Asia 
en aproximadamente 1215 días, 
lo que otorga una competitividad 
sin precedentes a los productos 
dela región. 
-Aumento dela actividad por- 

tuaria: puertos como Antofagas- 
ta, Iquique y Tocopilla verán un in- 
cremento masivo en el flujo de 
carga, lo que obliga y justifica in- 
versiones en modernización tec- 
nológica y ampliación de calados. 

Enseptiembre pasado sereali- 
26 el seminario “Infraestructura 
Logística para la Consolidación del 
Corredor Bioceánico en la Región 

de Antofagasta”, instancia organi- 
zada por el Gobierno Regional de 
Antofagasta y el Consejo de Políti- 
casde Infraestructura (CPI), mien- 
tras queel anfitrión fue el Ferroca- 
rril de Antofagasta (FCAB) 

Dicho evento se constituyó co- 
mo un hito fundacional para la re- 
configuración estratégica del te- 
rritorio, marcandola hoja de ruta 
para transitar desde la identidad 
de “enclave minero” hacia una 

plataforma logística y de servicios 
declase mundial. 

Además, se estableció que la 
inversión privada es un motor 
fundamental e insustituible pa- 
ra potenciar la base habilitante 

  

estatal -cuyo compromiso se 

materializa en el convenio GO- 
RE-MOP por $700.000 millones- 
, direccionando estos esfuerzos 
hacia el desafío técnico más cri- 
tico identificado en el encuen- 
tro: la imperiosa necesidad de 
lograr una complementariedad 
operativa total entre la infraes- 

tructura vial, el modo ferroviario 
y el sistema portuario. Esta sin- 
cronización del trinomio ca- 
mión-tren-puerto resulta esen- 
cial para superar la visión res- 
tringida deuna simple carretera 
y consolidar un verdadero eco- 
sistema logístico multimodal, 
donde la reactivación del ferro- 
carril de carga y la especializa- 
ción colaborativa de los puertos 
de Antofagasta y Mejillones per- 
mitan absorber eficientemente 
la demanda del Cono Sur, trans- 
formando esta dinámica indus- 
trial en un mecanismo efectivo 
que permita "hacer ciudad” y así 
mejorarla calidad de vida de los 
habitantes de la región. 

Mirada del GORE 

El gobernador de Antofagasta, 
Ricardo Díaz, planteó en dicho 
seminario que la urgencia de es- 

tablecer una gobernanza técnica 
y política capaz de sostener pro- 
yectos de envergadura, con es- 
pecial énfasis en el corredor bio- 
ceánico. Para el ejecutivo regio- 

nal, esta infraestructura no debe 
ser solo una ruta de tránsito, si- 
no un ecosistema donde la em- 
presa pública y privada interac- 
túen bajo una lógica de ganancia 
compartida y desarrollo mutuo. 

Proyectó cómo el éxito de es- 
tas iniciativas de infraestructura 
apalancaría un cambio profundo 
en el tejido urbano y social. Ar- 
gumentó que el fortalecimiento 
industrial traerá consigo la di- 
versificación del empleo y la 

atracción de nuevo capital hu- 
mano, obligando a repensar la 
ciudad desde un urbanismo mo- 
derno, con mejores sistemas de 
transporte, escuelas y servicios. 

Deesta forma, la llegada de es- 
te flujo comercial no beneficia so- 
loa los dueños de los barcos; ge- 
nera un efecto multiplicador en 
las economías locales de las re- 

giones de Antofagasta y Tarapacá. 
Portanto, se requiere la crea- 

ción de puertos secos, centros 
de acopio, zonas de descanso 
para transportistas y servicios 
de mantenimiento mecánico a 
gran escala. 

Asu vez, el tránsito constante 
de personas y mercancías fomen- 
ta la industria de servicios, desde 
la alimentación hasta el aloja- 
miento, dinamizando ciudades 

que hoy dependen excesivamen- 
te de la minería. 

David Fernández, gerente ge- 
neral de FCAB, sostuvo quelosco- 

rredores bioceánicos no deben 
verse como una aspiración lejana, 
sino como una “responsabilidad 
compartida”. El mensaje fue claro 
al señalar que la infraestructura y 
la logística son el motor de la 
competitividad actual, y que el 
crecimiento de las próximas déca- 
das pertenecerá a aquellos países 
que logren integrar sus territorios 
de manera eficiente, 

Reforzó la convicción de queel 
futuro logístico se construye me- 
diante alianzas público privadas, 
cooperación regional y una visión 
delargo plazo. Para elanfitrión, el 
corredor es, antetodo, una opor- 
tunidad histórica para transfor- 
mar la logística de todos los acto- 
res involucrados. 

  

Visión de la Empresa Portuaria 

Enel caso de la Empresa Por- 
tuaria de Antofagasta (EPA), su 
gerente general, Carlos Escobar, 
definió en el mencionado encuen- 
troala institución como un ente 
“inseparable” de la red ferroviaria 
internacional y delos pasos fron- 
terizos que conectan conel corre- 
dor bioceánico y el Asia Pacífico. 
Uno de los puntos centrales del 

diagnóstico fue la redefinicióndel 

rol de Antofagasta en la economía 
nacional. El ejecutivo argumentó 
que, mientras los puertos dela zo- 
na central actúan principalmente 
como puntos de entrada de im-   

portaciones (donde el país “gas- 
ta”), la Región de Antofagasta 
opera como la “sala de ventas de 
Chile”. Las cifras respaldan esta 
visión: por las aduanas de la re- 

gióntransita cerca del 35% del va- 
lor FOB de las exportaciones na- 
cionales. Escobar subrayó que el 
95% dela carga regional pasa por 
los puertos, lo que exige que las 
instalaciones de esta “vitrina co- 
mercial” tengan el másaltoestán- 
dar. “Estamos al debe con eso y 
tenemos que mejorar la infraes- 

tructura; aquí hay una oportuni- 
dad”, sentenció. 

Carlos Escobar concluyó su in- 
tervención con un llamado al 
sector privado. Señaló que la in- 

versión pública de 100 millones 
de dólares para los próximos 4 o 
5 años es la base habilitante 
(“nosotros ponemos la base”), 
pero el éxito del corredor bioceá- 
nico y la conexión con el Asia Pa- 
cífico requiere que los privados 
multipliquen esa inversión. Con 
la inmensa demanda de exporta- 

ciones desde Brasil hacia China 
enel horizonte, Antofagasta se 
posicionacomo el centro neurál- 
gico del norte para dar salida a 
esa producción, siempre que la 
infraestructura esté preparada 
para el desafío. 

  

Continúa en la página 8...
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Viene de la página 6. 

Diversificación de la 
matriz productiva 

  

Históricamente, el norte de 
Chile ha sido dependiente del 
cobre. Pero el Corredor Bioceá- 
nico permite “romper el mono- 
producto” a través de cadenas 
de valor regionales, donde Chi- 
le puede importar materias 
primas desde el Mato Grosso 
(Brasil) o el Chaco paraguayo, 
procesarlas en zonas francas 
chilenas (como la ZOFRI en 
Iquique) y reexportarlas con 
valor agregado, aprovechando 
los Tratados de Libre Comercio 
(TLC) que Chile tiene vigentes. 

También a travésde encade- 
namientos productivos, esto 
es, pequeñas y medianas em- 
presas locales podrán integrar- 
sea lacadena de suministro de 
las grandes exportadoras 
agroindustriales del Cono Sur. 

Adicionalmente, — formar 
parte de este eje fortalece la 
voz de Chile en el bloque regio- 
nal. Al ser el facilitador del co- 
mercio entre el Mercosur y 
Asia-Pacífico, Chile se vuelve 
un socio estratégico indispen- 
sable para las potencias del 
Atlántico. 

Esta integración promueve 
la estabilidad política y la coo- 
peración en temas de seguri- 
dad fronteriza, aduanas inte- 
gradas y estándaresfitosanita- 

rios comunes, simplificando la 

burocracia que históricamente 
ha frenado el desarrollo latino- 
americano. 

Infraestructura 
y conectividad 

La inversión pública y priva- 
da necesaria para mantener 
este estándar de tráfico obvia- 
mente redundará en mejores 
carreteras y telecomunicacio- 
nes para los habitantes de las 
zonas aisladas del norte chile- 
no. El mejoramiento de las ru- 
tas internacionales (como los 
pasos de Sico y Jama) benefi- 
cia directamente la conectivi- 
dad interna del país. 

Pero Juan Alberto Ruiz, ge- 
rente general del Complejo 
Portuario Mejillones, señaló en 
el seminario “Infraestructura 
Logística para la Consolidación 
del Corredor Bioceánico en la 
Región de Antofagasta”, que 
“cuando hablamos del corre- 
dor, no estamos hablando solo. 
de una carretera”. Para el eje- 
cutivo, el éxito de esta iniciati- 
va depende de la articulación 
de un ecosistema logístico 
completo que integra ferroca- 
rriles (Ferronor, FCAB), autori- 

dadesfiscalizadoras (Aduanas, 
SAG), muelles, sitios de apoyo 
y servicios. 

Respecto al Corredor de 

Capricornio, Carlos Cruz, di- 
rector ejecutivo del Consejo 
de Políticas de Infraestructu- 
ra (CPI), hizo en aquella oca- 
sión una distinción crucial: 
mientras en Chile se tiende a 
considerar principalmente 
como un desafío vial, para 
Brasil, Argentina y Paraguay 
es un proyecto inherente- 
mente multimodal. Se advir- 
tió que la vialidad por sí sola 
es insuficiente para los volú- 
menes de carga proyectados. 
Por tanto, es imperativo eli- 

minar esa restricción mental 
e integrar activamente el fe- 
rrocarril (FCC) como comple- 
mento hegemónico para el 
desarrollo de la actividad eco- 
nómica. 

Parael resto del continente, 
Chile esel puente hacia el mer- 
cado más dinámico del mundo 
(Asia). Para Chile, este proyec- 
tos la llave para descentrali- 
zar la economía, potenciar el 
norte grande y dejar de ser un 
país al “fin del mundo” para 

convertirse enel centro logísti- 
co del hemisferio sur. 

La clave del éxito depende- 
rá de la capacidad de los puer- 
tos de Antofagasta, Iquique y 
Tocopilla para escalar sus 
operaciones y de una gestión 
aduanera ágil que convierta la 
frontera en un facilitador, no 
en un obstáculo. 

    

El nuevo gobierno 
y los desafíos del 
sector minero 
Por Manuel Viera F., presidente de la Cámara Minera de Chile. 

Kast asumió la Presidencia 

con una mochila pesada: co- 
bre en baja ley, litio en disputa y 
una lista de proyectos detenidos 
por permisos. Como Cámara Mi- 
nerade Chile hemos publicadoen 
el último año un paquete concre- 

to de propuestas, no eslóganes, 
que hoy marcan la cancha. El sec- 
tor aporta el 14 % del PIB y miles 
de empleos regionales, perosin 
reformaa la permisología y reglas 
estables, Chile seguirá perdiendo 
inversiones frente a Perú, Argen- 
tina y Australia, 

La industria espera tres gestos 
en los primeros 100 días, entre 
ellos una ventanilla única digital 
para permisos, con expediente 
electrónico y plazos vinculantes; 
proponemos una mesa perma- 
nente Gobierno, Cámara y Comu- 
nidades para destrabar proyec- 
tos atascados; y una hoja de ruta 
del litio que separe gobernanza 
estatal de ejecución privada. Kast 
habló de “Estado facilitador”: la 

prueba será si eso acorta plazos 
reales, hoy cercanos a12-14 años 
desde exploración a operación, y 
eliminar el Comité de Ministros o 
cambiarlo por un Comité de ver- 
daderos expertos, quesean capa: 
ces de evaluar los proyectos co- 
mo ameritan. 

Durante años hemos solicitado 
alas diversas autoridades la reali- 
zación de una exploración geológi- 
caminera anivel país, paratenerla 
información completa de los mine- 
rales que existen en el país y su po- 
tencial explotación. 

Aesto se suma los incentivos a 
la exploración. Es necesario que 
como Estado se busque el camino 
correcto para incentivar el futuro 

E: 11 de marzo José Antonio 

desarrollo de proyectos mineros. 
Chile es un país minero, por ello, 
consideramos -por ejemplo- un in- 
centivo tributario, como el imple- 
mentado en Perú, con una ley que 
dispone la devolución del Impues- 
to General alas Ventas e Impuesto 
de Promoción Municipal a los titu- 
lares de la actividad mineraduran- 
tela fase de exploración; o la Ley 
que dispone la devolución del Im- 

puesto General a las Ventas e Im- 
puesto de Promoción Municipal 
para la exploración de hidrocarbu- 
ros, conla finalidad de promover la 
exploración en las actividades mi- 
neras, entre otros. 

En cobre, los costos suben y las 
leyes bajan. Como Cámara Mine- 
ra de Chile estamos seguros de 
que una delas grandes trabas pa- 
ra el desarrollo del sector es la 
gran cantidad de permisos a los 
que deben responder las compa- 
ñías, por ello hemos propuesto un 

modelo de “Permisología Inteli- 
gente”, que trascienda la actual 
burocracia mediante una ventani- 
lla única digital con trazabilidad 
técnica obligatoria y plazos admi- 
nistrativos exigibles, 

Asimismo, se debe fortalecer en 

  

lotécnico al Sernageomin, exigien- 

do que sus auditorías sean prag- 
máticas, ágiles y basadas en están- 
dares objetivos, alejando la fiscali- 
zación de criterios discrecionales 
que generan incertidumbre en los 
titulares de proyectos. 

Aestosesumael impacto agre- 
gado delas cargas tributarias, tras 
la implementación del nuevo Ro- 
yalty y otros gravámenes sectoria- 
les. Por ello, hay que revisar cómo 
esta acumulación afecta la inver- 
sión de largo plazo. En respuesta, 
proponen incentivos directos a la 
reinversión y una política nacional 

deexploración “región por región" 
para asegurar la reposición de re- 
servas, base de la sostenibilidad 
productiva del país. 

En cuanto a la pequeña minería, 

proponemosreclasificaria, para lo 
quehabríaqueelevar el umbral de 

producción de 5.000 a 15.000 to- 
neladas mensuales (tpm) y estan- 
darizar esta definición en todos los 
organismos públicos. Esta medida 
busca reconocer la realidad actual 
delsector y facilitar elcumplimien- 
tonormativo. 

Lostemasson diversos y puede 
que con los sucesos que se están 
produciendo a nivel mundial, los 
temasque hagan más complejoel 
desarrollo de la actividad minera 
aumenten, como -por ejemplo-el 
alza decostos, entre otros. Antees- 
to, y los temas expuestos, espera- 
mos poder trabajar conlasnuevas 
autoridades paraavanzar en diver- 
os temas que ya están encamina- 
dos y otros en los que hay que po- 
ner foco, y para lo que ponemos a 
disposición alos profesionales que 
componen la Cámara Minera de 
Chile, con amplia experienciaen el 
sector público y privado. 
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