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Itaú Chile renovará su
directorio la próxima
semana: ingresarán
Raimundo Monge y
exministra de Hacienda de
Uruguay
Entre las novedades de cara al 9 de abril, se encuentra
el ingreso de la economista Azucena Arbeleche como
directora titular. Además, Monge corre sin rivales para
llegar como director independiente a la mesa del banco
de capitales brasileños tras ser propuesto por las AFP.
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MARIANA MARUSIC
La próxima semana, puntualmente el 9

de abril, Itaú Chile realizará su junta or-
dinaria de accionistas donde renovará su
directorio compuesto por siete miembros
titulares y uno suplente.

Las AFP postularon a un histórico exe-
jecutivo del banco Santander Chile para
ser director titular independiente del
banco Itaú, el ingeniero comercial Rai-
mundo Monge Zegers.

Pero no estaba claro si lograrían posi-
cionarlo en la mesa, dado que tendrían
que ir a pelear por el cupo, considerando
que las AFP a febrero tenían el 5,67% de
la propiedad del banco, mientras que la
cifra repartidora para elegir un miembro
del directorio es 12,5%.

Sin embargo, finalmente Monge no
tiene competencia: diez días antes de la
junta se deben inscribir los candidatos
a director independiente, y solo hay dos
postulantes para los dos cupos disponi-
bles de este tipo en el banco de capitales
brasileños.
El Grupo Itaú Unibanco, controlador

de Itaú Chile, propuso al abogado Gus-
tavo Ortíz como director independiente,
quien integra la mesa desde enero recién
pasado, tras la renuncia de Kevin Cowan
debido a su incorporación como conseje-
ro del Banco Central.

Y hay siete candidatos para siete cupos
en el directorio, dado que además de las
dos nominaciones para ser directores in-
dependientes (Ortíz y Monge), hay otros
cinco candidatos titulares.

Esto, porque el grupo controlador pro-
puso que sigan en la mesa los ejecutivos
de nacionalidad brasileña Ricardo Villela,
actual presidente de Itaú Chile; Gabriel
Amado de Moura, actual vicepresidente
del directorio; y Pedro Pablo Giubbina,
quien está en el directorio desde 2023.

Además, postuló a los ejecutivos uru-

guayos Diego Fresco; y la economista
Azucena Arbeleche. El primero integra
la mesa de manera titular desde 2023. La
segunda, exministra de Economía y Fi-
nanzas de Uruguay en el gobierno de Luis
Lacalle Pou, el equivalente al Ministerio
de Hacienda en Chile, se integró recién
enero pasado como directora suplente,
pero ahora pasará a ser titular.
Por otro lado, el grupo controlador no-

minó como director suplente a Matías
Granata.

Bajo este escenario, son tres los cam-
bios que ocurrirán la próxima semana
cuando se renueve la mesa de Itaú Chile:
entrará Arbeleche y saldrá Pedro Loren-
zini del directorio titular. Se incorporará
Monge como director independiente, en
reemplazo del abogado Octavio Bofill. Y
ahora se integra Granata como suplente.

Bofill ingresó en 2023 como director
independiente tras ser propuesto por la
compañía de seguros de vida Consorcio.
Monge, la nominación de las AFP
Monge estuvo por 27 años en el Grupo

Santander, donde desempeño funciones
ejecutivas (1990-2017), como gerente
general y como director corporativo de
planificación estratégica y financiera,
pero también fue director suplente y ti-
tular (1996-2018) del banco de capitales
españoles. El ejecutivo se inscribió en el
registro de directores de las AFP recién el
pasado 13 de marzo.

Además de su paso por Santander, Mon-
ge ha sido director en Transbank (2019-
2021), Nexus (2021-2022), y actualmente
está en la mesa de Clínica Universidad de
los Andes. Entre sus posiciones ejecuti-
vas, destaca su paso como director gene-
ral del ESE Business School (2017-2024)
de la Universidad de Los Andes; y por
el Banco Central (1982-1990), primero
trabajando en la Dirección de Estudios y
luego en la Dirección de Operaciones.@
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Los eslabones que la
escuela puede reparar

F
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E
n Chile, la falta de escolaridad
o el analfabetismo está pre-
sente en casi la mitad de los
hogares en situación de po-
breza multidimensional. Esta

realidad responde a una secuencia de
desventajas que se acumulan a lo largo
del ciclo educativo. Por eso, proponemos
mirar este fenómeno como una cadena
donde cada eslabón puede deteriorarse
y profundizar las brechas de origen, pero
también puede reforzarse oportunamen-
te para modificar trayectorias.

El primer eslabón se configura antes de
que un niño entre a una sala de clases. Se
fragiliza cuando las brechas en alfabeti-
zación emergente son amplias, es decir,
cuando las habilidades previas a la lectu-
ra que se desarrollan en el hogar varían
significativamente según el nivel socioe-
conómico, especialmente por diferencias
en la exposición a libros y al lenguaje
escrito, lo que impacta directamente en
el aprendizaje posterior. Sin embargo,
estas brechas pueden reducirse cuan-
do en los primeros años escolares existe
una enseñanza sistemática del código y
del vocabulario. Cuando esto ocurre, se
logra reducir de manera significativa las
diferencias iniciales entre estudiantes.

El segundo eslabón se tensiona en la
experiencia escolar, cuando la violencia
irrumpe en la convivencia. Sus efectos
no son transitorios: el ausentismo au-
menta de forma abrupta y persistente, la
deserción y la repitencia se incrementan,
y muchos estudiantes terminan cam-
biándose de establecimiento, frecuente-
mente a uno de menor calidad. Las con-
secuencias son aún más severas cuando
la violencia proviene de adultos, a través

de humillaciones o maltrato psicológi-
co, afectando incluso la continuidad en
la educación media. Este eslabón puede
recomponerse cuando el sistema deja de
centrarse exclusivamente en sancionar
a los establecimientos y avanza hacia
mecanismos efectivos de prevención y
apoyo a las víctimas, resguardando sus
trayectorias educativas.

El tercer eslabón se define en la ense-
ñanza media. Se ve afectado cuando las
decisiones educativas se toman dentro
de un conjunto limitado de opciones,
particularmente en la educación téc-
nico-profesional, donde se concentran
estudiantes de menores recursos y don-
de las trayectorias suelen reproducir las
limitaciones de origen. Esto puede repa-
rarse cuando la oferta formativa se diver-

sifica; por ejemplo, al incorporar espe-
cialidades no tradicionales según género,
aumenta la probabilidad de que las mu-
jeres accedan a este tipo de carreras en la
educación superior.

>

Mirados en conjunto, estos tres esla-
bones no son episodios aislados, sino
parte de una misma trayectoria. Lo que
ocurre en la primera infancia, en la ex-
periencia cotidiana dentro de la escuela
y en la enseñanza media está conectado.
Cuando las brechas iniciales no se abor-
dan, cuando la violencia no se contiene y
cuando las opciones formativas son limi-
tadas, las desventajas no solo persisten,

sino que se acumulan. Así, la pobreza
deja de ser solo una condición de origen
y pasa a reproducirse a través del propio
sistema educativo.

Nuestra evidencia apunta a una con-
clusión clara: la escuela no es un espacio
neutro. En cada uno de estos eslabones
se pueden amplificar o corregir desigual-
dades. Mirar la relación entre pobreza y
educación como una cadena no es solo
una forma de entender el problema,
sino una guía para la acción. Intervenir
a tiempo, con herramientas pedagógi-
cas efectivas, con sistemas de apoyo que
pongan al estudiante en el centro y con
una oferta formativa que amplíe posibili-
dades, permite fortalecer esos eslabones
en los momentos en que más importa.
Ahí es donde la escuela puede cambiar
trayectorias y contribuir, de manera con-
creta, a romper la transmisión intergene-
racional de la pobreza.
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