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Biobío envejece
La caída de la natalidad dejó de ser una proyección

estadística para convertirse en una realidad concreta y
visible en la provincia de Biobío. Las cifras ya no admi-
ten interpretaciones: en poco más de una década, los
nacimientos en el Complejo Asistencial Víctor Ríos Ruiz
cayeron cerca de un 50%, pasando de 4.648 en 2009 a
apenas 2.095 en 2025. Más aún, la tasa de fecundidad
bordea los 0,97 hijos por mujer, muy lejos del nivel ópti-
mo para asegurar el recambio generacional.

No se trata solo de números. Detrás de esta tendencia
se configura un cambio profundo en la estructura social,
económica y cultural del territorio. La provincia -al
igual que el país- avanza hacia una pirámide poblacio-
nalinvertida, donde los adultos mayores comenzarán a
superar con creces a niños y jóvenes. Las proyecciones
son claras: hacia 2050, más de un tercio de la población
tendrá sobre 60 años.

Las causas de este fenómeno son múltiples y com-
plejas. En primer lugar, el costo de la vida y la incerti-
dumbre económica han transformado la maternidad
y paternidad en decisiones cada vez más postergadas.
Tener hijos dejó de ser un paso natural para convertirse
en un proyecto que exige estabilidad laboral, acceso a
vivienda y redes de apoyo que muchas veces no existen.

A ello se suma un cambio cultural ineludible. Hoy, las
mujeres han ampliado sus horizontes hacia el desarro-
llo profesional y personal, desplazando la maternidad
como eje central de sus proyectos de vida. Este avan-
ce, que constituye un logro en términos de autonomía
y equidad, también plantea nuevos desafíos para la
sociedad, que aún no logra adaptarse a estas transfor-
maciones. Persisten brechas en corresponsabilidad,
sistemas de cuidado insuficientes y políticas públicas

que no dialogan con esta nueva realidad.
El resultado es evidente: una maternidad más tardía,

menos hijos por familia y, en muchos casos, la decisión
de no tenerlos. Sin embargo, el verdadero problema no es
la baja natalidad en sí misma, sino la falta de preparación
frente a sus consecuencias. El envejecimiento acelerado
de la población tensionará sistemas clave como salud,
pensiones y cuidados de largo plazo. Menos población
joven implicará también una reducción de la fuerza
laboral, afectando directamente la productividad y el
crecimiento económico de la provincia.

Biobío, con su fuerte base productiva y su rol estra-
tégico en el desarrollo regional, no está ajeno a estos
efectos. Por el contrario, podría verse especialmente
impactado si no se adoptan medidas oportunas que
permitan sostener su dinamismo económico en un
contexto de envejecimiento.

El debate, aunque tardío, ya está instalado, pero sigue
siendo insuficiente. No basta con reconocer el proble-
ma: se requiere una estrategia integral que aborde las
causas estructurales. Más que incentivar la natalidad de
manera directa, el desafío pasa por generar condiciones
reales para que quienes deseen formar familia puedan
hacerlo sin enfrentar barreras insalvables.

Esto implica avanzar en políticas de conciliación
laboral, acceso a vivienda, fortalecimiento de redes de
cuidado y corresponsabilidad efectiva entre hombres y
mujeres. También exige repensar el modelo de desarro-
llo, anticipando una sociedad donde los adultos mayores
tendrán un peso creciente.

La baja natalidad no es una crisis futura, es una
transformación en curso que ya está redefiniendo el
rostro de Biobío.
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-Compadre, ¿quién hubiera pensado

hace unos meses que, de seguir así,

una invasion extraterrestre podría

verse como la opción más optimista?

CARTAS A LA DIRECTORA
PYMES Y EL ALZA EN EL PRECIO DE
LAS BENCINAS

Señora directora:
En Chile, las pymes representan cerca

del 98% de las empresas, siendo un pilar
fundamental de la actividad económica.
Sin embargo, el reciente aumento en el
precio de los combustibles nos recuerda
que este fenómeno no afecta solo el bol-
sillo de los hogares. El alza reciente de las
bencinas tiene un impacto menos visible,
pero profundamente significativo en la
sostenibilidad de estas organizaciones.

Las pymes operan, en general, con
estructuras de costos altamente ajusta-
das y márgenes reducidos, lo que limita
su capacidad de absorción frente a shocks
externos. Cuando sube el combustible,
aumentan los costos logísticos, se enca-
recen los insumos y, en consecuencia,
se tensiona toda la cadena productiva.

Este escenario instala un dilema com-
plejo: subir precios y arriesgar pérdida
de competitividad, reducir márgenes
ya estrechos o ajustar la operación con
efectos en empleo o calidad del servicio.
A diferencia de las grandes empresas, las
pymes cuentan con menor espalda finan-
ciera para enfrentar estas decisiones.

Si bien mecanismos como el MEPCO
amortiguan parcialmente estas alzas, no

eliminan su impacto real sobre el tejido
productivo. Comprender esta dinámica
resulta clave para dimensionar adecua-
damente sus efectos y avanzar en polí-
ticas que resguarden la viabilidad de las
pymes.

Verónica Pizarro
Académica Departamento de Control
de Gestión y Sistemas de Información

Facultad de Economía y
Negocios Universidad de Chil

TRAGEDIA EN CALAMA

Señora directora:
Las más de 130 organizaciones qu

integramos la red de Pacto Niñez lamen-
tamos profundamente el hecho tremen-
damente lamentable ocurrido en el Ins-
tituto Obispo Silva en Calama. Una ins
pectora muerta, otra grave, estudiantes
heridos. Un joven de 18 años detenido
Una comunidad escolar destrozada. Lla-
mamos a las autoridades a investigar lo
ocurrido no como un hecho aislado, sino
como una expresión grave de los desafíos
y falencias para garantizar sociedades
pacíficas y seguras para la niñez, adoles-
cencia y toda la sociedad. Lo que explotó
en ese colegio venía gestándose mucho

CHILE Y UN RECONOCIMIENTO
QUE INVITA A MIRAR MÁS ALLÁ

Señora directora:
La reciente distinción que posiciona a

Chile como Mejor Destino Internacional
en Forbes Travel es, sin duda, una buena
noticia. Pero más allá del titular, lo rele-
vante es lo que hay detrás: un trabajo
sostenido en el tiempo, de múltiples acto-
res empujando en la misma dirección y
de territorios que han sabido poner en
valor lo que los hace únicos. Chile no
solo impresiona por sus paisajes, sino
también por su diversidad cultural y
por experiencias turísticas que han ido
ganando en calidad y sentido.

Pero, ¿es sostenible en el tiempo? Posi-
cionarse es una cosa; mantenerse, otra.
Y ahí surgen desafíos menos visibles,
como la gestión territorial, la formación
de capital humano y la capacidad de coor-
dinar esfuerzos entre el mundo público,
privado y las comunidades.

El rol de las universidades se vuelve
clave, no solo formando profesionales,
sino también acompañando procesos
en los territorios con una mirada crítica
para que el turismo no crezca a cualquier
costo, sino con coherencia. Este premio
invita a aprovechar el impulso y a seguir
trabajando en esa dirección.

Fernando Oyarce Ortuya
Académico del Magíster en

Patrimonio y Turismo
Universidad Autónoma de Chile
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