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EL ROL DE LAS EMPRESAS PARA
SUMAR PARTICIPACIÓN FEMENINA
EN EL SECTOR MINERO

Generar un cambio cultural en la minería implica
fortalecer la cadena de talento, derribar sesgos
y generar condiciones reales para que más
mujeres no solo ingresen, sino que se queden y
desarrollen en la industria.
POR ANDREA CAMPILLAY

EI reconocimiento al lideraz-

go de la gerenta general de
la División Gabriela Mistral
(Codelco), Claudia Cabrera,

y de la gerenta general de Minera
Zaldívar (Antofagasta Minerals),
María de la Luz Osses, en los
Premios Mujer & Minería 2026,
no solo representa un logro para
las ejecutivas, sino que también
da cuenta de los avances en la
incorporación de las mujeres en la
industria.

"Lo recibo con mucha humildad,
pero también como una respon-
sabilidad", dice Cabrera. Detalla
que a lo largo de su trayectoria ha
tenido experiencias desafiantes

y valiosas, pero sin duda uno de
los hitos más significativos ha sido

asumir como la primera gerenta
general de una división de Codel-
co. "Este tipo de roles y recono-
cimientos nos recuerdan que aún
hay camino por recorrer", añade
la ejecutiva, y si bien valora los
avances, asegura que aún persiste
el desafío de seguir promoviendo
mayor diversidad e inclusión. En
ese contexto, subraya que quienes
hoy ocupan posiciones de lideraz-
go tienen la responsabilidad de
"abrir puertas, inspirar y motivar a
más mujeres -especialmente a las
nuevas generaciones- a atreverse,
a estudiar carreras STEM y a ser
parte de esta industria".

Bajo la mirada de Osses, "hoy
el liderazgo femenino dejó de
ser una señal cultural y pasó a ser

una ventaja competitiva". Destaca
que, en lo personal, ser la primera
mujer en liderar una operación de
Antofagasta Minerals confirma que
la minería chilena está ampliando
su base de talento justo cuando
más lo necesita para crecer.

Las ejecutivas coinciden en que
para fomentar el ingreso, perma-
nencia y desarrollo de mujeres en
el rubro es necesario contar con
acciones concretas. En el caso de
Minera Zaldívar, "lo más importan-

te ha sido fortalecer toda la cade-
na de talento", sostiene Osses, lo

que se traduce en reclutamiento
con perspectiva de diversidad,
formación específica, mentorías,
infraestructura habilitante, entre

otras medidas. Por su parte, Co-
delco tiene el desafío de alcanzar
un 35% de participación femenina
al año 2030, para lo cual cuentan
con una estrategia que están
impulsando de manera articulada
desde todas las divisiones, señala
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Cabrera. A sus ojos, "la transfor-
mación cultural no parte por los
discursos, sino por las decisiones".

Las ejecutivas también coinci-

den en que la evidencia muestra
que equipos más diversos toman
mejores decisiones, innovan más
y logran mejores resultados. En
esa línea, Cabrera sostiene que
avanzar en inclusión implica cues-
tionar prácticas y derribar sesgos.
Osses, en tanto, afirma que para
aumentar la participación es clave
fortalecer la atracción temprana de
talento y consolidar culturas orga-
nizacionales donde prime el mérito
y las oportunidades de crecimiento
estén ligadas al desempeño.

PUBLIRREPORTAJE

CAPSTONE COPPER MANTOS BLANCOS

La minería del futuro se construye
con equipos diversos e inclusivos
La destacada empresa impulsa diversas iniciativas orientadas a aumentar
la participación femenina en faena, especialmente en la operación de
equipos mineros.

En Capstone Copper Mantos
Blancos tienen la convicción de que,

trabajando de manera colaborativa,

se avanza hacia una operación más

segura, innovadora y sostenible,
donde todas las personas tengan
oportunidades reales de desarrollo.

"Creemos que la minería del
futuro se construye con equipos
diversos e inclusivos. La integración

de mujeres y hombres, junto con
el reconocimiento de distintas
realidades, talentos y experiencias,

fortalece la cultura organizacional

y promueve espacios de respeto
y equidad", indica Jaime Rivera
Machado, Gerente General.

Así, la compañía promueve espacios inclusivos

donde hombres y mujeres puedan desarrollarse
en igualdad de condiciones. A esto se suman
mejoras en habitabilidad, enfocadas en generar
entornos de trabajo más adecuados, considerando

el bienestar de todas las personas y respondiendo

a la diversidad de quienes integran la operación.

"También estamos avanzando en programas
de mentoría, diseñados para acompañar el de-
sarrollo de capacidades dentro de la operación
y entregar herramientas que faciliten el acceso
a roles de mayor responsabilidad. De esta
forma, fomentamos una cultura organizacional
inclusiva que valora el talento sin distinción de

género, con foco en el desarrollo
de competencias y la igualdad de
oportunidades", resalta el gerente.

En paralelo, se exploran pro-
gramas estructurados de formación

técnica para mujeres, en alianza
con comunidades locales, que
permitan asegurar una cartera
sostenible de talento femenino.
Estas iniciativas se integran en
una estrategia más amplia de
inclusión y desarrollo de capa-
cidades para todas las personas

de la organización.
"Estas acciones no solo am-

plían oportunidades, sino que
también fortalecen la compañía mediante equipos
diversos, complementarios y preparados para los

desafíos futuros. En Capstone Copper estamos

convencidos de que el talento se compone de
diversas capacidades, y que una organización
más diversa es más estable, innovadora y robusta
en el largo plazo", concluye Jaime Rivera.

Ahora el desafío es seguir avanzando en la

incorporación de mujeres en roles operativos.
Esto implica seguir fortaleciendo una cultura
inclusiva, generar condiciones que favorezcan

la conciliación laboral y personal, junto con po-
tenciar el desarrollo de carrera, asegurando no
solo que las mujeres ingresen, sino que también
puedan proyectarse y crecer.
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Mintral suma un nuevo reconocimiento por
su programa estratégico para la inclusión
del talento femenino en la minería

"Mujeres en Movimiento" se
estructura bajo cuatro pilares que
hoy son fundamentales para la
compañía: Atracción, Desarrollo,
Beneficios y Cultura.

Una vez más el programa "Mujeres en
Movimiento" de Mintral fue reconocido por su

aporte integral a los desafíos de participación y

permanencia de mujeres en el sector minero. En

esta ocasión recibió el premio al Mejor Aporte

Equidad de Género en la Industria 2026 en la

Categoría Empresa Proveedora PYME, por parte

de la Asociación de Industriales de Antofagasta.

La iniciativa, concebida en 2024, se estructura

bajo cuatro pilares que hoy son fundamentales

para la compañía: Atracción, Desarrollo, Bene-

ficios y Cultura. Así, Mintral no solo impulsa la

incorporación de mujeres, sino que promueve

su crecimiento y proyección sostenible en la

industria, generando así un impacto positivo

tanto dentro de la organización como en la
industria en general.

"Estamos muy orgullosos de este logro y,

sobre todo, del equipo que hace posible que

llevemos adelante iniciativas como 'Mujeres en

Movimiento' en Mintral. Este reconocimiento

nos motiva a seguir impulsando espacios con

más oportunidades y desarrollo para mujeres
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"Este reconocimiento nos motiva a seguir impulsando
espacios con más oportunidades y desarrollo para
mujeres en la industria", indicó Dante Battaglia, gerente
de negocio de Mintral.

en la industria", indicó Dante Battaglia, gerente

de negocio de Mintral.

Algunos logros concretos que ha tenido este

programa son: un promedio de 45% de dotación

femenina contratada directamente; Trayectorias

que inspiran (mujeres líderes que comparten

sus historias para motivar a pares internas); y un

semillero de oportunidades desarrollado junto

a partners estratégicos, que ofrece a cursos

gratuitos de conducción profesional para adquirir

licencia A5, logrando la capacitación de mujeres

en los territorios donde opera.

Jaime Rivera Machado, Gerente
General.
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