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FRASES DE HOY Este caso de hanta vuelve a recordarnos
la importancia de reconocer oportuna-
mente las conductas de riesgo"

JORGE CARRILLO VILLALOBOS
SEREMI DE SALUD

Estamos consolidando un gabinete con
experiencia, sentido de urgencia y capa-
cidad de ejecución"

DIEGO SEPÚLVEDA
DELEGADO PRESIDENCIAL

CARTAS AL DIRECTOR
Destacada

Educar no es solo enseñar contenidos
Señor Director:

Lo sucedido en Calama, donde un estudiante terminó con la vida de una persona de una comunidad educativa, no
puede dejarnos indiferentes ni reducirse a una reacción pasajera. Este hecho nos obliga a mirar con profundidad y asumir
una responsabilidad que muchas veces evitamos: la de los adultos en la educación de las infancias y adolescencias.

Exigimos a niños, niñas y jóvenes que convivan sanamente, que regulen sus emociones, que sean empáticos y res-
petuosos. Pero: ¿ qué hacemos nosotros? ¿ Que compañía real les estamos entregando? No basta con leyes o sanciones
cuando lo que falta son vínculos, contención y presencia significativa.

Hoy, los establecimientos enfrentan múltiples desafíos, familias tensionadas y una sociedad que normaliza la indi-
ferencia. En este escenario, ¿qué condiciones estamos generando para que estos hechos ocurran?

Decimos que educar no es solo enseñar contenidos, pero ¿realmente nos hacemos cargo? Educar es escuchar, poner
límites con sentido y construir relaciones basadas en el cuidado y el respeto. Si no estamos a la altura de este desafio,
seguiremos lamentando hechos que tambien reflejan nuestras omisiones.

La invitación es clara: no solo preocuparnos, sino ocuparnos de nuestras infancias y adolescencias.

Javiera González Arenas
Mamá-Educadora de Párvulos-Docente Universitaria

Envia tus opiniones y comentarios nos interesan | mail > diario@ladiscusion.cl

Educación en crisis
Señor Director:

El asesinato de una inspectora en Ca-
lama este viernes no es solo una tragedia

policial; es el síntoma terminal de un
sistema educativo que perdió el norte.
Mientras los asistentes de la educación
-con sueldos precarios y nula protec-
ción-intentan resguardar la convivencia
escolar, el Estado parece más preocupado

de la forma que del fondo.
Resulta paradójico, por decir lo menos,

que en 2025 se multara a un liceo en Temu-
co por instalar detectores de metales bajo
el argumento de "proteger la dignidad"
del estudiante. Hoy, tras la muerte de una

trabajadora en un recreo, cabe preguntar-

nos: ¿ En qué momento la interpretación
de los derechos estudiantiles pasó a estar

porsobre el derecho fundamental a la vida

de quienes trabajan en el aula?
Tenemos un sistema donde la violencia

escolar sube un 21%, los profesores huyen

del sistema por miles y el presupuesto se
recorta un 3%. Estamos ante un "mundo
al revés" donde sancionar la impuntuali-
dad se multa y la falta de herramientas
para fiscalizar drogas o armas deja a los
funcionarios en total indefensión.

No necesitamos jefaturas con grandes
currículos, sino líderes con la voluntad
política de actualizar una Ley General de
Educación que hoy parece escrita para una

sociedad que ya no existe. Sin seguridad,
sin disciplina y con un Ministerio que mira
hacia el lado, la educación pública chilena
no está educando; está sobreviviendo a
duras penas.

¿Cuántas tragedias más necesitamos
para entender que sin orden y seguridad
no hay aprendizaje posible?

Miguel A. Garrido Bórquez
Profesor de Educación Física y Salud

Director nacional del INIA
Señor Director:

Carlos Furche, nombrado por Bachelet
y confirmado por el actual gobierno
como director nacional del INIA. Furche
ha reivindicado la Reforma Agraria en
todos sus aspectos, habiendo sido el
proceso más desgraciado y la peor polí-
tica pública conocida en Chile, creando
un odio desconocido en los campos
chilenos y las más de 10 millones de
hectáreas expropiadas destruyeron la

agricultura. Nos queda "harina para
tres o cuatros días", como lo manifestó
Allende al advertir a su pueblo sin pan.

Ver a Carlos Furche, compañero de ruta
de Jacques Chonchol, que siendo director
de la Cora en el Consejo extraordinario
realizado en Chillán expropió de una
"palada" 400 campos. A los agricultores
y especialmente a los expropiados, la
designación de Furche nos causa desazón

y maldecidos recuerdos.

Alfredo Schmidt Vivanco

Agricultor

Conectar no es suficiente
Señor Director:

El plan "Brecha Digital Cero", impulsado
por la Subtel en mayo de 2022, durante
la administración de Gabriel Boric, pro-
metía cerrar una de las desigualdades
más relevantes del país. A casi cuatro
años, es evidente que ese objetivo no
se cumplió.

El enfoque fue limitado desde el
inicio. Se priorizó la expansión de la
conectividad, pero se dejó en segundo
plano lo esencial: habilidades digitales,
uso efectivo e impacto real. Las brechas
persisten, especialmente en formación
y en la participación de mujeres en el
ámbito tecnológico.

Más que un problema técnico, hubo una
falta de comprensión del fenómeno. La
brecha digital no era solo infraestructura,

y abordarla de esa manera resultó insufi-

ciente. Lo preocupante es que el gobierno
actual no muestra un cambio de rumbo.
La agenda digital sigue dispersa, sin lide-

razgo claro ni prioridad política visible. En

la práctica, se repite el mismo error: creer

que conectar es suficiente.

Luciano Ahumada
Dir. Esc. de Informática - UDP.

¿Hay que temer a la supergripe?
Señor Director:

La llamada "supergripe" corresponde
en realidad a una variante del virus de
influenza A H3N2, sub-CLADE-K, que
ha demostrado ser más contagiosa,
aunque no necesariamente más grave.
Su circulación ha provocado un aumento
importante de casos en el hemisferio
norte, lo que llevó a que Chile adelantara
su plan de vacunación contra la influenza,

que habitualmente comienza en abril,
para iniciarlo en marzo.

Los síntomas no difieren de los de una
gripe común. Por eso, la principal medida
de prevención sigue siendo la vacunación

en los grupos de mayor riesgo. Aunque la
vacuna no siempre evita el contagio, en
personas con enfermedades crónicas y
otros grupos vulnerables sí reduce la pro-
babilidad de complicaciones graves.

La recomendación es vacunarse,
mantener medidas básicas como el
lavado frecuente de manos, consultar
oportunamente ante síntomas y confiar
en el sistema de vigilancia epidemioló-
gica, que ha demostrado ser eficaz tanto

durante la pandemia como en el periodo
posterior.

Dra. Mónica Núñez
Médico la Escuela de Medicina UNAB

Liderazgo organizacional
Señor Director:

La siguiente frase es atribuida a William
Pfeiffer, empresario estadounidense:
"Nadie lleva un registro de las decisiones

que usted tomó y evitaron un desastre.
Todo el mundo lleva un registro de las
que tomó y fueron un desastre". Esta frase
sintetiza una paradoja directiva: el éxito
preventivo es silencioso, mientras el error

permanece en la memoria organizacional
y puede eclipsaraños de alto desempeño
y eficiencia.

En Chile, esta lógica se entrelaza con el
"chaqueteo", entendido como un mecanis-
mo sociocultural para minimizar logros o
cuestionar méritos ajenos. Cuando alguien
sobresale, emergen fuerzas orientadas a
restituir un supuesto equilibrio colectivo.

Así, mérito, cercanía y poder informal in-

fluyen en quién es validado o cuestionado
(Yuras, 2023). Desde esta perspectiva, el

principio de Pfeiffer deja de ser neutraly se

vuelve una advertencia política: recordar

fracasos puede erosionar reputaciones
sin confrontación directa.

Las consecuencias para la gestión
son relevantes: aumenta la aversión
al riesgo, se desalienta la innovación
y se debilita la seguridad psicológica,
condición esencial para el aprendizaje
colectivo (Edmondson, 2019). El pro-
blema no es analizar errores, sino el
significado cultural que se les atribuye,
pues la cultura refleja lo que se premia
o sanciona (Schein, 2010).

El desafío organizacional es construir

culturas donde el valor de lo evitado sea
tan visible como el costo del error.

Patricio Yuras Maltés

Director Ingeniería en Administración de

Empresas, U. Central
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Autoridades invitan a preferir el mercado
de Chillán durante Semana Santa. El munici-
pio y los servicios públicos, con especial énfasis en la
autoridad sanitaria, fiscalizan el manejo adecuado de
pescados y mariscos.
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¿Saldrá de viaje durante este fin de
semana largo?
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