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La universidad es
para quienes
aprenden a perseverar

Afines de marzo miles
de jóvenes chilenos
atraviesan uno de los
umbrales más decisi-

vos de su vida: el ingreso a la
educación superior. Para algu-
nos es la continuidad natural de

una trayectoria escolar; para
otros, el primer paso de su fami-

lia en la universidad. Sin embar-

go, lo que pocos anticipan es que

el mayor desafío no es académi-
co en el sentido tradicional, sino

profundamente humano:
aprender a gestionar la propia li-
bertad.

Un reciente reportaje, basa-

do en orientaciones de especia-

listas y experiencias institucio-

nales, advertía que el primer
año universitario suele ser el
momento de mayor desorienta-
ción académica y personal para
los estudiantes. No es casual. La

universidad exige una autono-
mía que el sistema escolar rara-
mente enseña: organizar el
tiempo, sostener el esfuerzo en

el largo plazo y asumir que
aprender ya no depende solo
del profesor, sino del propio es-
tudiante.

Aquí conviene despejar un
mito persistente. La universidad

no está diseñada para "superta-

lentos". Está diseñada para jóve-

nes normales que desarrollan
hábitos extraordinarios. La evi-

dencia internacional es clara: la

persistencia académica depen-

de menos de la inteligencia ini-
cial que de habilidades como la
planificación del estudio, la
constancia semanal y la autorre-

gulación del aprendizaje (OECD,
2019; Tinto, 2017). En otras pala-

bras, sobrevivir -y avanzar- en

la educación superior requiere

algo mucho más simple y a la vez
más difícil: disciplina cotidiana.

Por eso, uno de los aprendi-

zajes clave del primer año es tra-

tar el estudio como un trabajo
intelectual. Quien ingresa a la
universidad necesita reservar

horas protegidas durante la se-

mana para leer, preparar clases
y revisar contenidos. No estu-
diar "cuando quede tiempo", si-
no construir una rutina, del mis-

mo modo que lo hacen los adul-
tos cuando cumplen una jorna-
da laboral. Dejar todo para la vís-

pera de una prueba no es solo
un mal hábito: es la receta per-

fecta para el abandono tempra-
no.

Pero la responsabilidad no
recae únicamente en los estu-
diantes. Las universidades del si-

glo XXI también han debido
transformarse. Los estándares

de calidad promovidos por la
Comisión Nacional de Acredita-
ción exigen que las instituciones

implementen sistemas de acom-
pañamiento académico y psico-
social durante la trayectoria for-

mativa (CNA, 2022). Tutorías
disciplinarias, programas de ha-
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bilidades de aprendizaje y apo-

yo psicológico se han vuelto par-
te central del ecosistema univer-

sitario, precisamente porque la
evidencia muestra que la transi-
ción desde la escuela es un mo-

mento crítico para la permanen-

cia estudiantil (UNESCO, 2021;
Superintendencia de Educación

Superior, 2023).

Hay, además, un actor que
muchas veces se olvida en esta

conversación: la familia. Lejos
de desaparecer en la etapa uni-
versitaria, su rol se vuelve más

relevante que nunca. Diversos
estudios muestran que las ex-
pectativas familiares, el apoyo
emocional y la confianza depo-
sitada en los jóvenes inciden di-
rectamente en su permanencia

y bienestar académico (OECD,
2020). La universidad no es un

camino que se recorra en sole-
dad.

El primer año universitario,
entonces, no es una carrera de
velocidad, sino una escuela de
carácter. Quien aprende a orde-

nar su tiempo, pedir ayuda
cuando la necesita y sostener el
esfuerzo incluso en la incerti-
dumbre descubre algo funda-
mental: que el éxito universita-
rio no pertenece a los genios, si-

no a quienes desarrollan el hábi-
to silencioso de seguir avanzan-

do cada semana.
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La rebaja de impuestos
del 27% al 23%,
¿generará crecimiento
económico?

En Chile, para el año
tributario 2026, el
Impuesto de Prime-
ra Categoría se man-

tiene en 27% para empresas
en régimen general, mien-
tras que las Pymes acogidas
al régimen Pro-Pyme disfru-
tan de una rebaja transitoria

a 12,5%, y las Pro-Pyme
Transparentes tributan a
0%. Esta rebaja fue estableci-
da por la Ley Nº21.755 de
2025 y se aplicará en los años
comerciales 2025 al 2027, an-
tes de subir nuevamente al
15% en 2028.
La rebaja de impuestos a las
empresas del 27% al 23%
reactiva la promesa de que
bajar tributos impulsa el cre-
cimiento. El Ejecutivo ha im-
pulsado esta rebaja de im-
puestos para grandes compa-
ñías y también para
Mipymes, con el argumento
de estimular la inversión, el
empleo y la competitividad.
Estas medidas buscan dina-
mizar la economía en un es-
cenario de bajo crecimiento.
Esta teoría es muy seductora
en periodos de bajo creci-
miento, pero en la práctica
depende como se diseñe,
también cómo se encuentra
el contexto económico, na-
cional, regional y mundial, y

por supuesto depende de
una buena disciplina fiscal.
Sin duda, la idea se ve simple
pues "bastaría" con dismi-
nuir la recaudación fiscal pa-
ra aumentar el crecimiento,
pero lamentablemente esto
no funciona así, y la historia
económica nos ha demostra-
do lo contrario.
Los economistas siempre re-
curren a la Curva de Laffer
para explicar esta relación,
pues nos ayuda a entender
que los impuestos influyen
directamente en los incenti-
vos económicos. No obstan-
te, la evidencia demuestra
que el crecimiento no depen-
de solo de una rebaja tributa-
ria, sino de su diseño, de la
confianza institucional y de
su coherencia con una estra-
tegia de desarrollo económi-
co sostenible. Los casos en
que se ha llevado a cabo no
generaron mayor crecimien
to económico, sino más bien
aumentaron el déficit fiscal,
por ejemplo: Ronald Reagan
en Estados Unidos (2000),
Margaret Thatcher en Ingla-
terra.

Desde la teoría económica,
las rebajas tributarias a las
empresas se justifican bajo la
lógica de la oferta agregada:
al reducir costos, se espera
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que las compañías inviertan
más, generen empleo y au-
menten la producción. Sin
embargo, este efecto es in-
cierto en economías con ba-
jo dinamismo, pues las em-
presas pueden destinar esos
recursos a dividendos o aho-
rro en lugar de inversión
productiva.
En síntesis, estas medidas re-

velan que la prioridad políti-
ca del Gobierno es asegurar
disciplina fiscal y crecimien
to económico vía inversión
privada, aunque a costa de
una disminución de recauda-
ción fiscal que no se com-
pensará con el posible creci-
miento económico, y quizás
provoque una disminución
de beneficios sociales.
El argumento crítico es que
el Gobierno está aplicando
una política económica pro-
mercado y regresiva, que
privilegia la estabilidad fiscal
y la inversión empresarial,
rebaja que no necesariamen-
te será reinvertida en activi-
dades productivas, pero a
costa de profundizar la desi-
gualdad, pues no hay certeza
de generar crecimiento eco-
nómico y más empleo.
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El síntoma de un malestar más profundo
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L
a violencia escolar en
Chile ha alcanzado ni-
veles alarmantes evi-
denciando no sólo una

crisis de convivencia en los esta-

blecimientos educativos, sino
también un profundo malestar
emocional y social que afecta a
niños, niñas y adolescentes en
todo el país.

Estos últimos días han sido nu-

merosos los hechos que han mar-
cado a la comunidad educativa,
como es el terrible caso en Cala-

ma, sumado a un caso en Argenti-

na y, el más reciente, en Curicó,
donde afortunadamente el me-
nor pudo ser contenido antes de

que desatara una nueva tragedia.
Estas situaciones fácilmente

provocan enojo o desconcierto.
Lo difícil es mirar más allá delac-

to en sí y preguntarnos: ¿ cómo
llegamos hasta aquí? Esto no es

un hecho aislado, es el reflejo ex-

tremo de un malestar que se ha
venido incubando en silencio: es-

tudiantes desregulados emocio-
nalmente, adultos desbordados,

entornos hostiles, dinámicas fa-

miliares tensas, exclusión social,

entre otras. Todas señales de
alerta que, muchas veces, se ven

tarde o no se ven en absoluto.

Más aún: La violencia de la
cual estamos siendo testigos es

sólo la punta del iceberg. Deba-

jo hay angustia, frustración, de-

sesperanza, soledad y abando-
no emocional.

Prevenir no significa sola-
mente intervenir cuando estalla

la violencia, significa detectar
tempranamente los signos de
sufrimiento emocional, los sín-

tomas incipientes y las señales

de desregulación conductual.
Significa establecer protocolos

y normas claras, entregar herra-

mientas confiables y capacitar
recursos humanos para acom-
pañar a los estudiantes desde

una mirada empática, informa-

da y no netamente punitiva. Se
necesita una mirada a largo pla-

zo, acompañamiento constan-
te, sistemas de detección tem-

prana y una comunidad adulta
preparada para contener, no só-

lo para disciplinar.
La violencia escolar no es só-

lo un asunto disciplinario: es un
síntoma de un malestar psicoló-

gico. La salud mental de los estu-
diantes está siendo gravemente

afectada y no podemos seguir
normalizando la violencia como
parte del paisaje escolar. Los co-

legios no son el problema, son
parte de la solución. Pero para
poder contener, necesitan herra-

mientas y, ante todo, necesitan

ser también ellos contenidos.

Esto es un llamado profundo
a revisar lo que estamos hacien-

do y lo que no estamos haciendo
en salud mental escolar, porque
un estudiante que lleva un arma
al colegio, por ejemplo, no em-
pieza ese día a estar en riesgo: so-

lo ese día lo visualizamos.

Detectar riesgos de salud
mental en estudiantes no es un
tema de intuición o buena vo-
luntad, requiere preparación,
herramientas efectivas, segui-
miento continuo y capacidad
de intervención.
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