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La universidad es

para quienes

aprenden a perseverar

fines de marzo miles

de jovenes chilenos
atraviesan uno de los

mbrales mas decisi-

vos de su vida: el ingreso a la
educacion superior. Para algu-
nos es la continuidad natural de
una trayectoria escolar; para
otros, el primer paso de sufami-
lia en la universidad. Sin embar-
go,loque pocos anticipan esque
el mayor desafio no es académi-
coen el sentido tradicional, sino

profundamente humano:
aprender a gestionar la propia li-
bertad.

Un reciente reportaje, basa-
do en orientaciones de especia-
listas y experiencias institucio-
nales, advertia que el primer
ano universitario suele ser el
momento de mayor desorienta-
ciénacadémicay personal para
los estudiantes. Noes casual. La
universidad exige una autono-
mia que el sistema escolar rara-
mente ensefa: organizar el
tiempo, sostener el esfuerzo en
el largo plazo y asumir que
aprender ya no depende solo
del profesor, sino del propio es-
tudiante.

Aqui conviene despejar un
mito persistente. Launiversidad
noestadisenada para “superta-
lentos”. Esta disefiada para jove-
nes normales que desarrollan
habitos extraordinarios. La evi-
dencia internacional es clara: la
persistencia académica depen-

de menos de la inteligencia ini-
cial que de habilidades como la
planificacion del estudio, la
constancia semanal y la autorre-
gulacion del aprendizaje (OECD,
2019; Tinto, 2017). Enotras pala-
bras, sobrevivir -y avanzar— en
la educacion superior requiere
algomuchomas simple yala vez
mas dificil: disciplina cotidiana.

Por eso, uno de los aprendi-
zajes clave del primer afoes tra-
tar el estudio como un trabajo
intelectual. Quien ingresa a la
universidad necesita reservar
horas protegidas durante la se-
mana para leer, preparar clases
y revisar contenidos. No estu-
diar “cuando quede tiempo”, si-
no construir una rutina, del mis-
momodo que lo hacen los adul-
tos cuando cumplen una jorna-
dalaboral. Dejar todo para lavis-
perade una prueba no es solo
un mal habito: es la receta per-
fecta para el abandono tempra-
no.

Pero la responsabilidad no
recae tinicamente en los estu-
diantes. Las universidades del si-
glo XXI también han debido
transformarse. Los estindares
de calidad promovidos por la
Comision Nacional de Acredita-
cion exigen que las instituciones
implementen sistemas de acom-
panamiento académico y psico-
social durante la trayectoria for-
mativa (CNA, 2022). Tutorias
disciplinarias, programas de ha-
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bilidades de aprendizaje y apo-
yo psicologico se hanvuelto par-
te central del ecosistema univer-
sitario, precisamente porque la
evidencia muestra que la transi-
cion desde la escuela es un mo-
mento critico para la permanen-
cia estudiantil (UNESCO, 2021;
Superintendencia de Educacion
Superior, 2023).

Hay, ademas, un actor que
muchas veces se olvida en esta
conversacion: la familia. Lejos
de desaparecer en la etapa uni-
versitaria, su rol se vuelve mas
relevante que nunca. Diversos
estudios muestran que las ex-
pectativas familiares, el apoyo
emocional y la confianza depo-
sitada en los jovenes inciden di-
rectamente en su permanencia
y bienestar académico (OECD,
2020). La universidad no esun
camino que se recorra en sole-
dad.

El primer afo universitario,
entonces, no es una carrera de
velocidad, sino una escuela de
caracter. Quien aprende a orde-
nar su tiempo, pedir ayuda
cuando la necesita y sostener el
esfuerzo incluso en la incerti-
dumbre descubre algo funda-
mental: que el éxito universita-
rio no pertenece a los genios, si-
noa quienes desarrollan el habi-
to silencioso de seguir avanzan-
docada semana.
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