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Cautela, anticipacion y reordenamiento

en tiempos de incertidumbre

Fernando Parga, socio lider de EY
Parthenon Chile

Los acontecimientos en Medio Oriente
estan generando incertidumbre en un entor-
no de riesgo global ya de por si complejo. Ha-
ce pocos dias el Grupo de Negocios Geoestra-
tégicos de EY-Parthenon analizé esta situa-
cion con el fin de entregar un panorama mas
claro para los empresarios y los posibles im-
pactos en sectores y regiones clave.

Entre sus recomendaciones se encuentra

el reforzamiento por parte de inversionistas
del monitoreo de riesgos globales, estrategias
de cobertura mads robustas e incorporacién
de escenarios multiples en su planificacién.
En esa mismallinea, lavolatilidad energé-
ticaimpactard costos logisticos y productivos,
especialmente, para industrias intensivas en
combustible y fertilizantes, lo que hace clave
asegurar contratos de suministro diversifica-
dos. Ademds, sectores como defensa, tecno-
logia, ciberseguridad y servicios asociados
a resiliencia operativa seguiran mostran-
do oportunidades.
A nivel de mercados, Oriente Medio
y Norte de Africa mantienen fundamen-

tos solidos y alta capacidad financiera, por lo
que no deberia descartarse de plano como
destino de inversién, sino que se deberia ana-
lizar por pais realizando una reconfiguracién
selectiva del portafolio basada en energia, lo-
gistica, agricultura y tecnologia.

Para Chile, es estratégico evaluar im-
pactos en precios de combustibles (dado las
dltimas alzas), alimentos, energia y trans-
porte, y anticipar repercusiones en inflacién
y tasas. Finalmente, conviene fortalecer
analisis de las cadenas de suministro, revi-
sar coberturas de riesgo y privilegiar inver-
siones con resiliencia comprobada ante
shocks geopoliticos.



