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1 covid obligd a admitir que, cuando

el shock es sistémico, no bastan po-

liticas y subsidios puntuales. Hay
que proteger la continuidad de toda la vi-
da social: trabajo, movilidad, ingresos,
abastecimiento. En otros paises, la crisis
actual del petroleo estd siendo leida en
ese registro: no solo como precios e infla-
cidn, sino como riesgo para el funciona-
miento global de una sociedad altamente
dependiente del petrdleo.

Chile eligi¢ otra definicion. Aqui la cri-
sis fue encerrada en un vocabulario estre-
cho: precios, costo fiscal, subsidios regresi-
vos, equilibrio macroecondmico. Y de esa
definicion estrecha salié una politica igual-
mente estrecha. Las siete medidas del go-
bierno no dibujan una proteccién global y
multiple frente al shock: congelan, com-
pensan, contienen. No aseguran a la socie-
dad; administran el dafo. Las siete medi-
das de Hacienda tienen piernas cortas.

Perolo més revelador no es solo la es-
trechez del paquete, sino su geografia. La

medida mads clara fue congelar el trans-
porte publico en Santiago. No la movili-
dad del pais como conjunto, sino el nodo
mas sensible de la gran metrépoli: alli
donde una tarifa puede convertirse en
irritacién masiva, simbolo politico y de-
tonante. Para el resto, recursos para
“contener alzas”. Para el centro nervioso
del conflicto, blindaje.

Esa asimetria dice
mads que cualquier dis-
curso. La focalizacion no
es solo una técnica fiscal.
Es una cartografia del te-
mor estatal. Muestra que
no se protege primero
donde el daio social es
mayor, sino donde el
riesgo politico es mas al-
to. No la vulnerabilidad: la gobernabili-
dad.

No se entendio la crisis como una
perturbacién del funcionamiento social,
sino como un problema de caja con pun-
tos de ignicién. No abrid una discusion
sobre teletrabajo, reorganizacidn de la
movilidad, gestién de la demanda o pro-
teccidn transversal frente al encareci-
miento energético. Se limitd a amorti-

“No proteger a la
sociedad: evitar
que la sociedad se
desordene. Esa
parece ser la
verdadera doctrina
del momento”.

guar precios visibles y enfriar focos sen-
sibles.

El contraste con el covid es elo-
cuente. Entonces, aun con vacilaciones,
el Estado tuvo que asumir que el riesgo
comprometia a la sociedad entera. Hoy,
frente a otro shock externo, reaparece
un Estado mds pequefo: no el que pro-
tege, sino el que dosifi-
ca; no el que asegura, si-
no el que calcula.

Eso es lo que esta
crisis deja al descubier-
to. No solo recuerda la
dependencia energética
de Chile, sino el tipo de
Estado que hoy lo go-
bierna: uno que yano se
piensa como garante de
la sociedad ante la excepcidn, sino co-
mo administrador fiscal del malestar.
No proteger a la sociedad: evitar que la
sociedad se desordene.

Esa parece ser la verdadera doctri-
na del momento. Y ahi puede residir su
paradoja central: al intentar contener el
conflicto en sus puntos mds sensibles, el
Estado podria estar incubando el desor-
den social que dice querer evitar.



