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ESTEBAN OLIVARES,
ACADEMICO UNIVERSIDAD DE CHILE

Auditar esta bien;
instrumentalizar,
no

El 12 de marzo de 2026, recién instalado
en La Moneda, el Presidente José Antonio
Kast firmo el “Decreto de Auditoria Total”,
instruyendo a los ministros del Interior y
Hacienda a revisar exhaustivamente la ges-
tion de la administracion saliente. La medida
apunta a detectar irregularidades en el uso
de fondos publicos y a rendir cuentas ante
la ciudadania, con el CAIGG como eje coor-
dinador del proceso.

La decision es, en principio, completamen-
te legitima. Que un nuevo gobierno quiera
saber con precision en qué estado recibe las
arcas fiscales es razonable y prudente. Y que
recurra a la institucionalidad existente -el
CAIGG es un 6rgano asesor presidencial en
control interno y gestion de riesgos, refor-
zado recientemente por el nuevo Servicio de
Auditoria Interna de Gobierno, cuyo proyecto
de ley complet6 su tramitacion legislativa-
es también la via correcta.

Sin embargo, conviene hacer una dis-
tincion que el debate publico suele omitir:
auditar no es lo mismo que perseguir.

La auditoria interna tiene una mision
técnica, sistematica e independiente. Su
proposito es evaluar los procesos de ges-
tion y control de las instituciones, verificar
el uso eficiente de los recursos y detec-
tar riesgos antes de que se vuelvan crisis.
Cuando funciona bien, es una herramien-
ta de mejora continua que agrega valor a la
gestion publica, no un instrumento de san-
cion politica.

Esta distincion importa porque el con-
texto de la “Auditoria Total” tiene una
carga politica innegable. El Presidente de-
claro que “si se dan situaciones complejas,
el deber es mostrarlo”, una afirmacién co-
rrecta en si misma, pero que adquiere otra
connotacion cuando la auditoria se anun-
cia junto al “Plan Escudo Fronterizo” y fue
promovida en campafna como mecanismo
para cuestionar a la administracion Boric.
El problema no es la auditoria; el problema
es cuando la narrativa que la rodea trans-
forma un instrumento técnico en arma de
disputa partidaria.

Chile tiene la oportunidad de consolidar
una auditoria interna gubernamental de es-
tandar internacional. Esa oportunidad se
aprovecha o se desperdicia segiin como se
use en los proximos meses. Si el CAIGG y
las unidades de auditoria interna de los dis-
tintos servicios operan con independenciay
rigor metodologico, este proceso puede dejar
una huella positiva. Si, en cambio, el Comité
Estratégico de Auditoria termina siendo el
escenario de revelaciones destinadas al ciclo
noticioso mas que a la correcciéon institu-
cional, habremos dafiado una funcién que
Chile necesita solida, independientemente
de quien gobierne.

La auditoria interna es demasiado valiosa
para convertirla en botin politico. Quienes
hoy conducen el pais deberian saberlo.



